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Innowacyjny produkt: αMODEL KSZ¢!_/9bL! ς ½!w½+5/! W ROLNICTWIE. Przygotowanie do 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ Ǌƻƭƴƛƪŀέ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ na zdiagnozowane obszary problemowe. 

Zidentyfikowane problemy dotyŎȊŊ: 

¶ ŘǳȍŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

rolnicze, 

¶ ƳŀƱej ŀƪǘȅǿƴƻǏci zawodowej ƻǎƽō Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ braku ȊŀǿƻŘǳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ polskim rynku - ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ innymi 

ƭǳƪŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ς ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ 

¶ ōǊŀƪǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ polskim rynku - z uwagi na charakter 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǳƭŜƎŀ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛƻƳΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻƭǎŎȅ Ǌƻƭƴicy 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ tǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜ ƎǊǳǇŀ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛōȅκ ǎŊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŀƪƛƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǌƻƭƴƛƪ 

ŎƘŎƛŀƱōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ς ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ƳŜǘƻŘȅ 

szkoleniowejΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƧŀƪƛƳƛ Ǉƻwinien 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻȍŊŘŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘǳ ȊŀǊȊŊŘŎy                           

w ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 

ǘŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǊŀ ƎǊǳǇŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ŘǳȍŜ 

zainteresowanie podniesieniem kwalifikacji. tŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ς ȊŀǎǘťǇŎȅ 

rolnika, ƻǎƻōȅ ǘŜ ǳǿŀȍŀƧŊ Ȋŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎe Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƛƳ ȊƴŀƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

naleȍȅΣ ƛȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏΣ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ. 
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W trakcie prac nad MƻŘŜƭŜƳ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴƻ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ                         

i funkcjonowania zawodu zŀǊȊŊŘŎŀ w rolnictwie na terenie Niemiec. W wyniku wizyty studyjnej na 

tereƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ, ǇƻƎƱťōƛƻƴƻ ǿƛŜŘȊť                              

i zweryfikowano zasady funkcjonowania zawodu zŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ½ŀǿƽŘ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ȊŀǿƽŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ƭŀǘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎ 

swoje istotne miejsce w systemie prawnym. Celem zŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

gospodarstwŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀύ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ                           

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻǎƻǿȅŎƘ όŎƘƻǊƻōŀΣ ǿȅǇŀŘŜƪύ Ƨŀƪ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ (np. urlop).  

½ŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ǇǊŀŎŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ rolnictwie regulowana jest przez 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜκ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƛƳ ǇǊŀŎťΦ wƻƭƴƛƪ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛaΣ ƪǘƽǊŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ Ƴǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇƻƳƻŎ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ MƻŘŜƭ ƴƛŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ, Model nie obejmuje kwestii 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¢ǿƽǊŎȅ Modelǳ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇŀǘǊȊŜŏ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻƳȅǎƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊŀŎ 

ƴŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘǳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ 

funkcjonowania Modelu, w wyniku jego upowszechniania prowaŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ w formie 

projekǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǇŀǊǘȅŎƘ ƭƻōōƛƴƎƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ 

ǇƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŘŜť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ Modelu ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ōŊŘȋ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊcych ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ rolnictwa.  

Model ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻǎƻōȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ do ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊaǊȊŊŘcy w rolnictwie ς ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

poprzez zawarte w Modelǳ ǎȅƭŀōǳǎȅ αƳƛťƪƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘέΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ƛŎƘ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

OŘōƛƻǊŎƽǿ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ zŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ, jak i w sytuacji nie 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ Model ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, celem ich lepszego 

ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭa 

ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ, aby osoby te nie 

ōȅƱȅ ǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƛ ǿƛŘȊƛŀƱȅ ǎŜƴǎ ǎǿƻƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ȍȅŎƛƻǿŜj1Φ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ 

                                                                 

1
 !Ǌƻƴǎƻƴ 9Φ /ȊƱƻǿƛŜƪ ƛǎǘƻǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ t²b нллн 
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ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘǳȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇŀǳǇŜǊȅȊŀŎƧƛΣ ǿ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ zatem 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť Modelǳ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ŀƪŎŜǇtacƧť ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ  

Przygotowany Model ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛeΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ. 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ Ȋ Modelu (jako UȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ) ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ instytucje szkoleniowe, ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ izby 

ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀcy, ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Ǌolniczego, lokalne grupy dȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ƭƛǎǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƛ ŎƘŎƛŀƱyōȅ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ                   

w rolnictwie. Z punktu widzenia OŘōƛƻǊŎƽǿ, Model przygotowany jest z ƳȅǏƭŊ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Modelu dla innych grup OŘōƛƻǊŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ 

ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭǳō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪťΣ ƻǎƽō ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŎȊȅ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 

ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǊƛŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧύΦ 

 WŜŘƴŊ Ȋ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀƭŜǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Modelu, jest innowacyjne ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ do problematyki, 

ǿ ǘȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅgotowanego 

Modelǳ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƻƳ όƳƻȍƭƛǿȅƳ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǘǊŜƴŜǊƽǿύ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ (osoby starsze, 

ƳƱƻŘǎȊŜΣ ōŀǊŘȊƛŜj ƭǳō ƳƴƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜΣ ƛǘǇΦύ, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǊŜs programowy prowadzonego 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ oraz dostosowania zakresu 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛ ich tematyki do potrzeb konkretnej grupy. 
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ZAw½+5CA W ROLNICTWIE2  (niem. BetriebshelŦŜǊύ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƧŀƪƻΥ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ Ǌƻƭť 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ                             

z funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego, jest odpowiedzialna                    

ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ hǎƻōŀ ǘŀ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ Ǌƻƭƴƛƪŀ όōŊŘȋ ŎȊƱƻƴƪŀ 

ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǳǊƭƻǇǳ ƭǳō ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƭƻǎƻǿȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘŎŀ wykonuje wszystkie 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƻǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǎǘťǇǳƧŜΦ /ŜƭŜƳ ƧŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ǊƻƭƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ƻǎƻōȅ Ƴǳ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ. 

MODEL Wzorzec ς ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ                    

ƛ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ 

tǊƻŘǳƪǘ Ŧƛƴŀƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtL-t²t ½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ς transfer                      

ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέ 

realizowanego w ramach tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±L wȅƴŜƪ tǊŀŎȅ ƻǘǿŀǊǘȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦм 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦмΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊudnienia na regionalnym rynku pracy. Model 

ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ, filmu oraz 

ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ - ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

                                                                 

2
 bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀȊǿŀ αȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέ ōǳŘȊƛƱŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵ, ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻǎƻōŀ 

ǇŜƱƴƛŊŎŀ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴƻ ȊƳƛŀƴť ƴŀȊǿȅ aƻŘŜƭǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǳȊƴŀƴƻΣ ƛȍ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀȊǿȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜrŎƛŜŘƭŀ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇŜƱƴƛŏ Ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎŀ 

w rolnictwieΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀȊǿȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀȊǿȅ                             

ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ŀ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōŜȊŎŜƭƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ƴŀȊǿť MƻŘŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƻ ǇƻŘǘȅǘǳƱΥ αtǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀέΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ 

ǿǎǇƽƭƴŜκ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ƻōǳ ƴŀȊǿΥ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ς ȊŀǎǘťǇŎŀ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘŘŀƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť Ȋŀwodu - takie 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ Modelu.  
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ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ Ȋŀǘrudnienia ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

na terenach wiejskich. Wypracowany Model wzbogaci rynek pracy, 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

SZKOLENIE PrƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƻŘǳƱȅ zaplanowane                      

w Modelu. 

ODBIORCA Osoby zaiƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅƳ                                     

Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǿ Modelǳ ǏŎƛŜȍƪŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Modelu 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿǎǘťǇƴŜ ŎŜchy, ƧŀƪƛƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť 

UȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅΦ tƻǿƛƴƴȅ ǘƻ ōȅŏ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ                            

w rolnictwieΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ                                     

i ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Modelǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƎƻ ƱŀǘǿŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Model ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 

¦À¸¢Yh²bLY Instytucje (np. oǏǊƻŘƪƛ doradztwa rolniczego, lokalne grupy dȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ izby rolnicze, powiatowe uǊȊťŘȅ pǊŀŎȅύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ƳƻƎƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Model w ramach swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŊŎ ƻǎƻōȅ ȊŀƛntereǎƻǿŀƴŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ  
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1. ½!_hÀ9bL! ¢9hw9¢¸/½bE MODELU  

αah59[ Y{½¢!_/9bL! - Z!w½+5/! ² wh[bL/¢²L9Φ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ȊŀǎǘťǇŎȅ Ǌƻƭƴƛƪŀέ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƱ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ȊŀƱƻȍŜƵ 

wŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀƱƻȍŜƵ ǘȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ MƻŘŜƭǳΦ ²ǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ƴŀ ƴƛŜ ǎǇƻƧǊȊŜŏ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ MƻŘŜƭŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƛȊƳǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ przedstawione ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ MƻŘŜƭǳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ sytuacjach szkoleniowych i organizacyjnych.  

tǊƻǎǘƻǘŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ MƻŘŜƭǳ ŘŀƧŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ, 

ȊŀǊƽǿƴo na poziomie lokalnym, Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 9ŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ MƻŘŜƭǳύ ȊŀƭŜȍŜŏ 

ōťŘŊ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ όȊŀƱƻȍŜƵύ ƪǊŜƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜȊ hŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ niniejszego Modelǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǿ Modelu mowa jest o szkoleniu, ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ όŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘǿŀǊŘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ǇǊŀŎ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 

zawodowe όƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳύ 

[Griffin, 1996, s. 435]. Model stanowi wzorzec ς ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ w ǎǇƻǎƽō 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ ƛ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ Polski. 

PODSTAWOWE ½!_hÀ9bL! ah59[¦: 

Cel Modelu aƻŘŜƭ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ 

zatrudnienia w nowym zawodzie. Celem jest stworzenie szansy 

osobom ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ na podniesienie kwalifikacji, 

ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ                                

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ. W dalszej perspektywie Model ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 

ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳŊ ǇǊŀŎť ǿ ƴƻǿȅƳ 

zawodzie. 

/Ŝƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Przygotowanie i αǿȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜέ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

zŀǊȊŊŘŎƽǿ w rolnictwie ς ȊŀǎǘťǇŎƽǿ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ                   

ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƴƻǿȅ ȊŀǿƽŘ.  

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪiem Modelǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

instytucje szkoleniowe, oǏǊƻŘƪƛ doradztwa rolniczego, izby rolnicze, 
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ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ powiatowe uǊȊťŘȅ pracy oraz lokalne grupy 

dȊƛŀƱŀƴƛŀ3. hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎŀƭ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎŀƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿ 

ƳŀƴŜǿǊƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ȊŀƧťŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōrak na terenie Polski 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ōƻƎŀǘŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŀȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜ όǿ ǘȅƳ 

ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊȊťǘ ǊƻƭƴƛŎȊȅύ lub gospodarstw rolnych (np. 

gospodarstwa edukacyjne)Φ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǎǇǊȊťǘǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻŎŜǎ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƻŘȊŊ ǎƛť 

ǇǊȊȅƧŊŏ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧŘŊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŎȊťǏŏ όǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊύ 

szkolenia w zakresie rolnictwa. Ponadto, Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Modelu musi 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪŀŘǊƻǿŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳem 

όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǘǊŜƴŜǊŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ, w tym rolniczych, kadra 

administracyjno-organizacyjna ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ szkolenie). 

                                                                 

3
 bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŊ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōȅƱŀ [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ aŀƱŜ aƻǊȊŜ όƭƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ƛȊōȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 

konieŎȊƴƻǏŏ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏύ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ 

zaadoptowania w warunkach polskich, nie tylko MƻŘŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǿƻŘǳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ς regulacyjno-prawnych 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƛ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ                    

ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 5ŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ zŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴƻǿȅƳ ǘǿƻǊŜƳ ς w trakcie konsultacji zainǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƧ Ǌƻƭƛ ǿȅǊŀȊƛƱȅ ƴǇΦ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭŜŎȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƻǇŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƱŀǘǿƛƱŀōȅ Ȋaakceptowanie takiej pomocy 

ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ  
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aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ  YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ŘƻōƛŜǊŀƧŊ ȋǊƽŘƱŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ do 

konkretnej grupy szkoleniowejΦ wƻōƛŊ to na podstawie ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

Swoboda trenera w zakresie doboru i wykorzystania ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

szkoleniowych ograniczona jest poprzez sylabus όǘǊŜǏŎƛ programowe) 

niniejszego Modelu. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎnych 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ, uznano za 

ȊōťŘƴŜ ŘǳōƭƻǿŀƴƛŜ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŜǏŎƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΦ  

Sylabus tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀǊȅǎ ǿƛŜŘȊȅ ƧŀƪŊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏΤ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŊǏŏ ƛ Ǉƻǎǘŀw jakie powinien w swoim zachowaniu 

ǿȅǊƻōƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ƪǳǊǎ ǿƎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

Modelu. 

Trenerzy  Niniejszy Model ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ czterej trenerzy. 

Jeden trener (ah5¦_ ½!w½+5½!bL9ύ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ                  

Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŊŘȋ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Trzech 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ όah5¦_ wh[bL/¢²hύ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀŏ 

kwalifikacje w zakresie ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ, ƻōǎƱǳƎƛ maszyn 

rolniczych, ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ gospodarstwem i stosowania zasad BHP                     

w gospodarstwie rolnym. ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όah5¦_¦ 

ROLNICTWOύ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǘǊŜƴŜǊƽǿ ς                              

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ǊŜƴŜǊȊȅ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜŘ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ do realizacji szkolenia Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊōŀŘŀŏκ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť                       

z poziomem wiedzy grupy szkoleniowej w celu lepszego dopasowania 

szkolenia. 

Trener osobisty (coach) ¢ǊŜƴŜǊ ƻǎƻōƛǎǘȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳƛΦ wƻƭŊ ǘǊŜƴŜǊŀ 

osobistego jest realizacja indywidualnych konsultacji realizowanych                

w trakcie ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. Celem pracy trenera osobistego 

ƧŜǎǘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀǳǘƻƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΦ 

¢ǊŜƴŜǊ ƻǎƻōƛǎǘȅ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ όŀƭŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳύ ƻŘ 
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ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴa 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

szkolenia. 

Odbiorca  Odbiorcami Modelǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ōťŘŊ osoby 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w wieku 50+. Model nie stwarza 

ȍŀŘƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ miejsce zamieszkania, miejsce 

realizacji szkolenia lub ǇƱŜŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ. PƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƎǊǳǇŊ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ, Ȋ ǊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǎŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

рлҌ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘǳ 

zŀǊȊŊŘca w rolnictwie. 

Egzamin  tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ƛȍ Ȋ ah5¦_¦ ½!w½+5½!bL9 ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǘȅŎƘ ȊŀƧťŏ i ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ, ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳƛƧŀ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜƳΦ ² MODULE ROLNICTWOΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 

egzamin w formie ustnej przed ƳƛƴƛƳǳƳ о ƻǎƻōƻǿŊ ƪƻƳƛǎƧŊ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ praktyk                                                        

i przedstawiciela organizatora szkolenia (Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Modelu). 

Odbiorcy niniejszego Modelǳ όƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊŊ ǇǊƻces 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŘŀŘȊŊ ŜƎȊŀƳƛƴ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳύ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ w szkoleniu 

przygotowǳƧŊŎym do ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie ς 

ȊŀǎǘťǇŎȅ Ǌƻƭƴƛƪŀ. ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie 

ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ  

 

1.1. SZKOLENIA OPARTE NA KOMPETENCJACH 

 

DǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƳŀƧŊ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ model produkcji rolnej w Polsce. Okazuje ǎƛťΣ ƛȍ ǇƻŘƻōƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ                                   

w gospodarstwach niemieckich. Efektem zmian ōȅƱ ǇǊƻŎŜǎ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳ w gospodarstwach 

rodzinnych i powstawanie wielkoobszarowych gospodarstw ǊƻƭƴȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳΣ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǳƳŀǎȊȅƴƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ                        
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w Niemczech zaiǎǘƴƛŀƱƻ zapotrzebowanie na zŀǊȊŊŘcƽǿ w rolnictwie. Obecnie w naszym kraju 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǇƻŘƻōƴȅ ǇǊƻŎŜǎΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ Modelu pracy                         

w rolnictwie, a tym samym zmiany (ewolucja) kompetencji pracowniczych w tym obszarze.   

Niniejszy Model ȊŀƪƱŀŘŀ ǎȊƪƻƭŜƴie ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 50+ w kierunku 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ. Konstrukcja MƻŘŜƭǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych oraz 

technologicznych ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ǿƛŜŘȊŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ŘŜǿŀƭǳŀŎƧƛ, a szkolenia ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀƧŊ 

ǎƛť ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ώYƻǎǎƻǿǎƪŀ aΣ {ƻƱǘȅƵƪŀΣ нллнϐ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ς ǘŀƪȍŜ                     

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧΦ ! ȊŀǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αƴƻǿȅŎƘέ ȊŀŘŀƵ ŘȊƛťƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

/ȊȅƳ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ i Ƨŀƪ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏΚ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƳƻȍŜƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ Ƨŀƪƻ 

[Filipowicz G. 2004; Oleksyn T., 2006]: 

¶ ƻƎƽƱ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ 

¶ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ. 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƳƻƎŊ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ [Sidor- wȊŊŘƪƻǿǎƪŀ aΦΣ нллтϐΥ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ, 

¶ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ  

¶ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƧŀƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀΣ  

¶ ǊƻƭƛΣ ƧŀƪŊ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ, 

¶ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ, 

¶ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ  

¶ samooceny, 

¶ motywaŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ, 

¶ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜgoΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΣ  

¶ kultury organizacyjnej i nieformalnych ǿŀǊǘƻǏŎƛ reprezentowanych przez ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 

 

PǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ Model ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǿ tƻƭŎŜ ȊŀǿƻŘȊƛŜ zarzŊŘca                      

w rolnictwieΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť na ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

wykonȅǿŀŏ ǘť ǇǊŀŎťΦ hǎƻōȅ ǘŜ Ȋ ǊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎǳ ōȅŎƛŀ ōŀǊŘȊƻ 

elastycznym, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴȅch ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ sektora proŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ōťŘŊ 

ȊƳǳǎȊƻƴŜ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǎǿƻƛƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛΦ W projektowanym Modelǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
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ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ƛȍ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ 

[Whidett G. Hollyfield J. 2002].  

Niniejszy Model ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ, ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

osoby ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ. aƻŘŜƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜƳy 

ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

¶ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

bez zatrudnienia w wieku 50 +, 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ 

¶ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ ŀŦƛƭƛŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

 

Rysunek 1 Kompetencje a rezultaty 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƘƛŘŜǘǘ DΦ IƻƭƭȅŦƛŜƭŘ WΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛΣ hŦƛŎȅƴŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ YǊŀƪƽǿ нллр 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ Ǌƻƭť, ƧŀƪŊ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅ zŀǊȊŊŘca w rolnictwie, model kompetencji 

analizowany z perspektywy MƻŘŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ώYƻǎǎƻǿǎƪŀ aΣ {ƻƱǘȅsƛƵƪŀΣ нллнϐΥ 

¶ wiedzy deklaratywnej ς wiem co i jak funkcjonuje,  
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¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ς ǿƛŜƳ Ŏƻ ƛ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛť ǘƻ ǿȅƪƻƴŀŏΣ 

¶ postaw ς ƧŜǎǘŜƳ Ǝƻǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ. 

Projektowany MƻŘŜƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ  

¶ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ. WȅǊƻōƛŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀǿȅΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ōȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƭǳŘȊƛ ŎȊȅ Řƻ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ; 

¶ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ. KƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΤ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǿƻōŜŎ ȊƳƛŀƴΣ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ; 

¶ Czas podejmowania dzƛŀƱŀƵ, tŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ, ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ  ǿȅōƻǊǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ tƻȍŊŘŀƴŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǘƻΥ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏΣ 

ǇƭŀƴƻǿƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ; 

¶ UƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť; sƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ                       

i uzyskiwania akceptacji dla wƱŀǎƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΦ Komunikowanie werbalne                   

ƛ ƴƛŜǿŜǊōŀƭƴŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƱǳŎƘŀƴƛŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿŜƧΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŘƻōǊŜ 

relacje z kolegami; 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǘŀƪ                          

w obszarze merytorycznym, Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ȊŜǎǇƻƱǳ. Analityczne 

ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛƪ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊestniczenie w pracach 

ȊŜǎǇƻƱǳΤ 

¶ 5ȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ. tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ 

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ αƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ рлҌ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ - ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀέ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ                   

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ Ǌƻlnictwie:  

¶ wiedza, 

¶ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ  
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¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ 

ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

zawodu.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƧŜ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅƳƛ 

modelami kompetencji pracowniczych [Hollyfield W.G. 2005; Oleksyn T. 2006], wydaje ǎƛťΣ ƛȍ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǳƧťǘȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ MƻŘŜƭǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ  

¶ wiedzť, 

¶ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ  

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ  

¶ postawy. 

W projektowanym Modelu szkoleniowym ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ƛȍ potencjalni uczestnicy ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ǇŜǿƛŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ǿƛŜŘȊȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ƛŎƘ Řƻ ƻŘōȅŎƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ. W tym celu, aby 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ŎȊȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ formalne Modelu, ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

procesu rekrutacji oƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Modelu.  

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ αah59[ Y{½¢!_/9bL! - ½!w½+5/!                              

W ROLNICTWIE. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΦέ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ 

ƳƻŘǳƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ: 

¶ ½!w½+5½!bL9, 

¶ ROLNICTWO. 

/ŜƭŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie, 

¶ ȊŘƻōȅŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

zŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

¶ nabyciŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ zŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

¶ wypracowanie odpowiednich postaǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 

w rolnictwie. 
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   Umiejŉtnoŝci na wejŝciu 
Parametr opisujńcy minimum wiedzy                    
i doŝwiadczenia uczestnika 

  

      

 ZARZŃDZANIE  
 

 

ROLNICTWO      
ZARZŃDZANIE 

POSTAWY 
 

ZARZŃDZANIE 
PRACA 

 

 

     
56 godzin 
warsztaty i 
wykğady  

(trener prowadzi 
zajňcia w sali 
wykğadowej) 

 

8 godzin 
warsztaty i wykğady  
(trener prowadzi 
zajňcia w sali 
wykğadowej) 

 

200 godzin 
wykğady i warsztaty 

(trener prowadzi zajňcia w 
sali wykğadowej/ 
warsztatowej)4 

     

10 godzin 
konsultacje z 

trenerem 
osobistym 

 

16 godzin 
warsztaty i wykğady  
(trener prowadzi 
zajňcia w sali 
wykğadowej) 
zajňcia 

nieobligatoryjne  

 

320 godzin 
 

praktyki  
w gospodarstwach rolnych 

 

   
 

  

   Wyszkolony zarzńdca w rolnictwie ð 
zastŉpca rolnika 

Å wiedza  
Å umiejŉtnoŝci  
Å doŝwiadczenie 
Å postawy  

  

Rysunek 2 {ŎƘŜƳŀǘ ah59[¦ Y{½¢!_/9bL! ς ½!w½+5/! ² wh[bL/¢²L9  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

pomorskim5, ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŘǊƻōƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻȍŊdanych i deklarowanych kompetencji. 

wƽȍƴƛŎŜ w zakresie posiadanych (przez ankietowanych bezrobotnych), ŀ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ przez 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όǊƻƭƴƛƪƽǿύ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ cech osobowych, ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴƛŏ 

ŦǳƴƪŎƧť zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie przedstawiono w Ǉƻƴƛȍszej tabeli. 

Tabela 1 Deklarowane i oczekiwane kompetencje ς ŎŜŎƘȅ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΦ 

 Deklarowane tƻȍŊŘŀƴŜ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ podejmowania trafnych 

decyzji 

podejmowanie trafnych decyzji 

planowanie zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

                                                                 

4
 Sala warsztatowa przygotowana do praktycznej ƴŀǳƪƛ ƴǇΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ όƳŀǎȊȅƴȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ 

inwentarz)  

5
 S. Kania, ½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ- ȊŀǿƽŘ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ ς maszynopis s. 55-56. 

E

F

E

K

T 
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ƻōǎƱǳƎa maszyn rolniczych 

oōǎƱǳƎŀ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ manualne,  

ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ Ǝospodarstwie rolnym 

Cechy osobowe 

(postawy) 

ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏ pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ zaradnƻǏŏ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ {Φ Yŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ- ȊŀǿƽŘ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵΦ  

Z analizy Tabeli 1 ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ badani bezrobotni deklarǳƧŊ, ȍŜ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƛŎƛ                           

i wytrwali, z drugiej ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊ od ȊŀǊȊŊŘŎȅ w rolnictwie dodatkowo 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ōȅŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ƛ ȊŀǊŀŘƴȅƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏnie. Co ciekawe, zwǊŀŎŀƧŊ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ǿȅȍŜƧ wymieniona ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ                      

Ȋ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŊ ƎǊǳǇť ŦŀŎƘƻǿȅƳ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƴƛȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ. Po przedyskutowaniu ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ i specjalistami ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ƛȍ    

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ oczekiwania wobec zŀǊȊŊŘŎȅ w rolnictwie ŘƻǘȅŎȊŊ 

praktycznych ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ pracy w ich gospodarstwie. 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƵ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

specyfika i uwarunkowania tworzenia nowego zawodu zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie ǎƪƱƻƴƛƱȅ Řƻ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘǳƱǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ nakierowanego ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀȊȅǿŀƴȅŎƘ αƳƛťƪƪƛƳƛέ oraz uƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘŎa w rolnictwie. Zakres ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǘŜƎƻȍ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō, 

ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ kompetencjach ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ zatrudnieni w zawodzie zaǊȊŊŘca w rolnictwie.  

aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9 stanowi novum w stosunku do modelu niemieckiego. Model niemiecki 

ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ рлҌΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ aƻŘŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ sǇŜŎȅŦƛƪť ƎǊǳǇȅ szkoleniowej - osoby ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ рлҌΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧe ǎƛť ǎǿƻƛǎǘȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛΣ ŎŜŎƘŀƳƛ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ na poziomie 

ǎȊƪƻƭŜƵ αƳƛťƪƪƛŎƘέΦ Dodatkowe wsparcie psychologiczne realizuje trener osobisty (coach). Jego 

zadaniem jest przeprowadzenie 10 godzin indywidualnych konsultacji. Celem tych konsultacji jest 

ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƴƛƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻǎǘŀǿȅ Ȋ ōƛŜǊƴŜƧ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŊ.  
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2. PROCES I ORGANIZACJA SZKOLENIA 

 Odpowiednie wykorzystanie MƻŘŜƭǳ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ                          

ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ Ŝƭŀǎǘȅczny charakter Modelu 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ModelǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ 

z uwagi na brak na polskim rynku instytucji szkoleniowych ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Modelu bez 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ Modelǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻƎƽƭƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ                   

z moȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 

2.1. ORGANIZACJA I PROCES Y{½¢!_/9bL! 

 aƻŘŜƭ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

przez ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ς ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

UȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

zainteresowane prȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ 

(np. powiatowe uǊȊťŘȅ pracy) lub/i  instytucje 

zainteresowane wprowadzeniem na rynek 

ǇǊŀŎȅ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ 

rolnictwie (np. instytucje szkoleniowe, oǏǊƻŘƪƛ 

doradztwa rƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ǎȊƪƻƱȅ Ǌƻƭnicze, izby 

rolnicze, lokalne grupy dȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅōȅ Ȋ Modelu.  

 ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ 

zorganiȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Modelu, w tym: 

1. Zaplecze kadrowe ς ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴŀƧŜƳ ǎŀƭΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻwadzenie szƪƻƭŜƵΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ. Zaplecze 

ƪŀŘǊƻǿŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ƴƛŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō όƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ, w 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Modelu). 

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

Rysunek 3 Etap testowania Modelu 

¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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testowaniu Modelu6. ½ŀƱƻȍƻƴŀ ǿ aƻŘŜƭǳ ƪŀŘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ α½ŀǊȊŊŘŎȅ ǿ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέΦ aƻȍƭƛǿŜ Ƨest wykorzystanie Modelu przez Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ. 

1. ½ŀǇƭŜŎȊŜ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ς ȊŀƧťŎƛŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿ Modelu organizowane ƳƻƎŊ ōȅŏ                      

ǿ Ǌƽȍƴorodnych warunkach lokalowych i przy wykorzystaniu ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Modelu zaplecza 

lokalowego w postaci: 

¶ ǎŀƭ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƎƻŘƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ƻƪƻƱƻ мл 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅƳ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎǘƻƱƽǿΣ 

¶ ǎŀƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ, 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ                  

w programie szkolenia, 

¶ placu manewrowego wraz                    

Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

nowoczesnymi maszynami 

rolniczymi. 

Posiadanie takiego zaplecza znacznie 

ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ                 

z ModelemΣ ƻōƴƛȍŀ ƧŜƎƻ ƪƻǎȊǘ i do 

ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǘǿƽǊŎy Modelǳ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪu sytuacji i z braku instytucji, 

ƪǘƽǊŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ zapleczem ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇǊȊťǘ ǊƻƭƴƛŎȊȅ7. ² ȊǿƛŊȊƪǳ        

z brakiem iƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴŜ zaplecze o jakim mowa w Modelu, ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

                                                                 

6
 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ нΦн 

niniejszego Modelu. 

7
 LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ, mƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǎȊƪƽƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊΣ ƛȍ αǊȅƴŜƪ ƴƛŜ ƭǳōƛ ǇǊƽȍƴƛέ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ƛȍ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ 

rynku insǘȅǘǳŎƧŜ όƳƻȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇǊȊťǘ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ OŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Rysunek 4 Etap testowania Modelu 

¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŜ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƧ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜύ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀΦ tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǎŀƭΣ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀcy z: 

¶ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎŀƭŜ ǿȅƪƱŀŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻ ŎŀƱƪƛŜƳ ŘƻōǊȊŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŀƭŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ 

¶ oǏǊƻŘƪŀƳƛ doradztwa rolniczego, kƻƱŀƳƛ rƻƭƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǿƱŀǎƴȅƳƛ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ όƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ 

praktyczne), 

¶ rƻƭƴƛƪŀƳƛΣ ƎŘȅȍ ƻōŜŎƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ 

Ǌƻƪǳ ǎǘƻƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘǳΣ 

¶ dostawcami spǊȊťǘǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ. 

2.2. TRENERZY 

  

W opisywanym Modelǳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ ǘǊŜƴŜǊȊȅΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ǘǊŜƴŜǊƽǿ, w tym trener osobistyΦ ¢ǊȊŜŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ όǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ                                

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜύ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋ ƳƻŘǳƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ WŜŘŜƴ ǘǊŜƴŜǊ όǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ                       

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭǳōκƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛύ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƳƻŘǳƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ Trener osobisty 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

indywidualnego coachingu.  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ ǘǊŜƴŜǊŀƳƛ ǿ ƳƻŘǳƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǇǊŀƪǘȅŎȅ όƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎȅύ ƛκƭǳb 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ς Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƘƻŘƻǿƭƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘκǳǇǊŀǿȅ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

rolnej. tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ 

zakresie pracy z osobami w wieku 50+. ¢ǊŜƴŜǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƳƻŘǳƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇƛťŎƛƻ- ŘƴƛƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

metodycznego ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏΦ  

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ aƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
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ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛeΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ς instyǘǳŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ8. 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǊŜǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΥ 

¶ Technika rolna, 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ, 

¶ /Ƙƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

¶ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴŀ ǇǊŀŎȅ. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ Řƻ ȊŀƧťŏ                     

Ȋ ƎǊǳǇŊΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƪŀȍŘȅ                   

Ȋ ǘǊŜƴŜǊƽǿ Ƴǳǎƛ ǳƳƛŜŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƎǊǳǇ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ƛƴƴȅm zakresie 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊťύ9Φ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛťΣ ƛȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘǊǿŀŏ пл ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻōƻƪ ȊŀƧťŏ                                 

ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ                       

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ όǿƛȊȅǘȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎŊ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ 

rolniczych). tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ZŀƱŊŎȊƴƛƪ nr 5 do Modelu. 

 SzƪƻƭŜƴƛŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƳƻƎŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ 

ǘǊŜƴŜǊƽǿ Řƻ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ                        

w rolnictwie10 lub ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ11. 

                                                                 

8
 Na etapiŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ techniki rolniczej Deula w 

Nienburgu w Niemczech. 

9
 aƻŘŜƭ ȊŀƪƱŀŘŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ 

terenie Polski ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛ ōťŘŊ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƳƻƎŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ                           

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ Ȋ ŎȊŀǎŜƳΣ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘǳ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƴŀ ƴƛŜƎƻ 

zapotrzebowania, nŀ ǿȊƽǊ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ Řŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ aodel 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ƛ ƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ αƳƛťƪƪƛŜƎƻέΦ ¢ǿƽǊŎȅ aƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ƛȍ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ MƻŘŜƭ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ǉƻ ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘywany do szkolenia innych grup OŘōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǎƽō 

ƳƱƻŘȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ                            

ƛ ȊŘƻōȅŎƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

10
 YƻǎȊǘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƛťŎƛƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

przygotowywania MƻŘŜƭǳ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мр лллΣлл ȊƱ ōŜȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

11
 YƻǎȊǘ ǇƛťŎƛƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪƻƱƻ мн лллΣллΣ ōŜȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύ 
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²ŜŘƱǳƎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

szkoleniowe OŘōƛƻǊŎƽǿ i na tej podstawie doǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΦ .ŀȊť ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƎƽƭƴȅ 

ȊŀǊȅǎ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ όǎȅƭŀōǳǎύ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ !ŘŀǇǘǳƧŊŎ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ 

model szkoleniowy dla zawodu zŀǊȊŊŘŎŀ w rolnictwie ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǇƻŘƻōƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇǊȊȅƧŊŏ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ MƻŘŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳΦ tƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōŊ ŘǳȍŜƧ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ aŜǘƻŘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ αah59[ Y{½¢!_/9bL!- ½!w½+5/!                       

W ROLNICTWIEέ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ όǎȅƭŀōǳǎƽǿύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀǊȅǎ ǿƛŜŘȊȅ ƧŀƪŊ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏΤ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŊǏŏ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƛen w swoim 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǊƻōƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ƪǳǊǎ ǿƎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Modelu. W tym zakresie 

Model ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ όǎǘŀƱȅύ ǿȊƻǊȊŜŎ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎǘŀǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎǿƻōƻŘŀ όŘƻǿƻƭƴƻǏŏύ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ όǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿύ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 

zaprojektowana w Modelǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǎƽō 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ W MƻŘŜƭǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ƛȍ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 

ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ LŎƘ ǿƛŜŘȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛƳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ                      

ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ όōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽw). Trenerzy 

ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƻȊȅǎƪŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ, ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť                          

z ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀƳƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅƳƛΣ ƪŀǊǘŊ ǿȅǿƛŀŘǳ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ 

zŀǊȊŊŘca w rolnictwie. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť, ŀōȅ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƭƛ ȊŜ ǎƻōŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻǎǘťǇǳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ƎƻŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘŜƳŀǘŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

tǊŀŎŀ ǘǊŜƴŜǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

rysunku.

 

1. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych 

  

 2. Planowanie szkolenia 

  

 
3. Realizacja 

  

 
4. Ocena i ewaluacja 

  

 

Rysunek 5 Etapy procesu ksȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Dƻƭƴŀǳ ²ΦΣ [ƛǘǿƛƴ !ΦΣ YŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
CeDeWe 2007 
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W etapie pierwszym ǘǊŜƴŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť, Ȋ ƧŀƪŊ ƎǊǳǇŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ Ƴŀ Řƻ 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅōǊŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ όƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ōŊŘȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎ 

ȊŀƪǊŜǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ Modelu). Etap identyfikacji potrzeb szkoleniowych 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊce zadania [D. M. Stewart, 2004]: 

¶ zebranie informacji 

¶ ujawnienie problemu, 

¶ ustalenie przyczyn problemu, 

¶ uǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊΣ 

¶ wȅōƽǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ 

Oczywiste ƧŜǎǘΣ ƛȍ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ Modelu, niemniej jednak trener jest 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ aŀ 

ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ 

dopasowanie szkolenia do potrzeb OdbiƻǊŎƽǿΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǘǊŜƴŜǊ όƳƻŘǳƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘǳƱ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻύ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŊ oraz opiniami doradcy zawodowego 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ - ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ Ǉytania:  

¶ WŀƪŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΚ 

¶ WŀƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƳƻŘǳƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΚ 

¶ WŀƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ όǿ Ƨŀƪich typach gospodarstwa 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘǳƱǳ 

rolnictwo? 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

¶ /ƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΚ ς trener powinien w taki 

ǎǇƻǎƽō ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ όǿŜŘƱǳƎ ǎȅƭŀōǳǎǳύΣ ŀōȅ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛǳ όǇƻ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇƻŘƻōƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ                       

w zakresie ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ς ȊŀǎǘťǇcy rolnika.  

¶ Czy analiza ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŜōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜΚ 



 

ĂPI-PWP ZarzŃdca w rolnictwie ï transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.ò 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 25 

W etapie drugim ǘǊŜƴŜǊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ όǎȅƭŀōǳǎǳύ 

Modelǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪoleniowej                                 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ OŘōƛƻǊŎƽǿ szkolenia. Na tym etapie trener 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ                  

i przewidzƛŀƴŜƎƻ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊŀǎǳ (200 godzin), ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀƧťŎƛŀ 

warsztatowe, ŀ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǘǊŜǏŎƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜƴŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ  

¶ Czy zaplanowana przez niego konfiguracja teoretyczno-praktyczna jest zgodna                            

z Modelem? 

¶ Czy zaplanowana przez niego konfiguracja teoretyczno-praktyczna jest dostosowana do 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΚ 

¶ Czy zaplanowana przez niego konfiguracja teoretyczno-praktyczna gwarantuje dobre 

przygotowanie danej grupy do ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ? 

W etapie trzecim ǘǊŜƴŜǊȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎȅƭŀōǳǎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿƻ ςǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿŀǊǘƻ, ŀōȅ ǘǊŜƴŜǊ ǇǊƽōƻǿŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ώDƻƭƴŀǳ 

W., Litwin A., Kalinowski M., 2006, s.308]: 

¶ /Ȋȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

merytorycznego szkolenia? 

¶ /Ȋȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ƴŀǳƪƛΚ 

¶ /Ȋȅ ƪƻǎȊǘȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΚ 

¶ /Ȋȅ ƧŀƪƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ 

odpowiednia? 

W tym celu tǊŜƴŜǊ Ǉƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ рл҈ ŎȊŀǎǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǊƻȊŘŀƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛa 

formularz oceny realizacji szkoleniaΦ ¢ǊŜƴŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 

szkoleniowych takich jak [Golnau W., Litwin A., Kalinowski M., 2006, s.308]: 

¶ metody pasywnego i aktywnego nauczania; 

¶ metody indywidualne i grupowe; 
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¶ metody szkolenia na stanowisku pracy i poza stanowiskiem pracy. 

aŜǘƻŘȅ ǇŀǎȅǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƱŀŘΦ aŜǘƻŘŀ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ, a zatem konieczne jest zastosowanie 

metod aktywnego nauczania, ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȅƪƱŀŘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅΣ analiza studium przypadku, symulacja 

ƻǊŀȊ ƎǊŀΦ !ƪǘȅǿƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊ uczestnika ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ, 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ nabywa 

ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿƛŜŘȊť ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ aŜǘƻŘŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ szkolenia. Trener powinien 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƳŜǘƻŘ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ hƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

teoretyczne ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ƛ ƻƳŀǿƛŀŏ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ƴŀ ƴŀǳŎȊȅŏ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ Řƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ǎǇƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀŘŀǿŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀŏ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 

odpowiedzi na nie.  

Model ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ όǎŀƭŀ ǿȅƪƱŀŘƻǿŀ 

274/290 godzin) oraz na stanowisku pracy (gospodarstwo rolne ς praktyka 320 godzin). Praktyka 

realizowana w gospodarstwie rolnym Ƴŀ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏΣ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀŏ ƴŀōȅǘŊ ǿƛŜŘȊť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ,                 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴŀōȅŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ώ!Ǌmstrong, 2000, s.458].                            

W ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ǿŀŘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ miejscu i poza miejscem 

pracy.  

Tabela 2 Wady i zalety szkolenia prowadzonego na stanowisku i poza stanowiskiem pracy 

Rodzaj szkolenia Zalety Wady 

Na stanowisku pracy 

- niskie koszty szkolenia; 
- szkolenie jest dostosowane do sytuacji 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΤ 

- ǳƴƛƪŀ ǎƛť ŜǘŀǇǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΤ 

- ǎȊƪƻƭƻƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƧŊŏ ȊƱŜ ƴŀǿȅƪƛ ǎȊƪƻƭŊŎŜƎƻ 
(w naszym wypadku rolnika z gospodarstwa 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀ ǇǊŀƪǘȅƪťύ Τ 

- ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻōƧťŎƛŀ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΤ 

Poza stanowiskiem 
pracy 

- ǳǿŀƭƴƛŀƧŊ ƻŘ ǎǘǊŜǎƽǿ ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǎŀƭƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ς 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ǎȊƪƻƭƻƴŜƳǳ ƴŀ 
praktycznym weryfikowaniu wiedzy i 
ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΤ 

- ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΤ 
- ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΤ 

- wysokie koszty szkolenia; 
- ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƻŘ 

szkolonego; 
- ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ 

realnych sytuacji na stanowisku pracy w 
konkretnym gospodarstwie rolnym; 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ώDƻƭƴŀǳ ²ΦΣ [ƛǘǿƛƴ !ΦΣ Yŀƭƛƴƻǿǎƪƛ M., 2006, s.309]  
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tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ upowszechnienia Modelǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ zŀǊȊŊŘŎŀ w rolnictwie, 

ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όtƻƭǎƪƛύ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

όƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ, ǘǊŜƴŜǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ. 

 

Tabela 3 Techniki szkolenia na stanowisku pracy oraz wady i zalety ich zastosowania 

Metoda Zalety Wady 

Przyuczenie (szkolenie w zawodzie) polega na 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ 
ȊŀŘŀƵΦ /Ȋťǎǘƻ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ŦƻǊƳť ǎǘŀȍǳ. Szkolonemu 
ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƭǳō 
instruktora ς ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ƻǎƻōť 
ǿȅƴŀƧťǘŊ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

- ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƴȅŎƘ 
warunkach stanowiska 
pracy; 

- dodatkowe efekty 
ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
stanowiska w pomoce 
szkoleniowe, np. 
instrukcje, plansze, 
rysunki; 

- ǎȊƪƻƭƻƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƧŊŏ 
ȊƱŜ ƴŀǿȅƪƛ ǎȊƪƻƭŊŎŜƎƻΤ 

- trudny transfer wiedzy 
na inne stanowiska; 

LƴǎǘǊǳƪǘŀȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ 
wprowadzenia pracownika na stanowisko pracy i 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ Ǝƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ aƻȍŜ 
obŜƧƳƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ŜǘŀǇƽǿΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ 
wykonywania pracy, wykonywanie przez pracownika 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀȍ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛŎƘ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍŜ 
ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

- ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘƻǘȅŎȊȅ 
danej pracy; 

- ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 
wprawy w wykonywaniu 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ 
mistrza; 

- trudny transfer wiedzy 
na inne stanowiska; 

- ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǳǿŀȍƴŜΣ 
krytyczne studiowanie 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿȅŎƘΤ 

Asystentura ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƧťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ 

- stopniowe wprowadzanie 
ǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΤ 

- przenoszenie na 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀŘŀƵ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΤ 

Mentoring ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǘŀǊǎȊȅΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅ ǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎƱǳȍōƻǿŜƧ ōƛŜǊȊŜ ƴŀ ǎƛŜōie 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƱƻŘǎȊŜƎƻ 
ƪƻƭŜƎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊŀŘΣ 
dostarczanie informacji zwrotnej o jego pracy.  
 

- ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 
zawodowy samego 
mentora; 

- przekazana przez mentora 
ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
praktyczne pozoǎǘŀƧŊ ǿ 
gospodarstwie rolnym po 
ƧŜƎƻ ƻŘŜƧǏŎƛǳ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
powstawania 
nieformalnych 
ǳƪƱŀŘƽǿ 
protekcyjnych; 

- istnieje ryzyko 
ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ōƱťŘƽǿ ƛ 
ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ȊƱȅŎƘ 
ƴŀǿȅƪƽǿΤ 

Coaching ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŊŎŜƎƻ 
ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ƻǎƻōŊ ǎȊƪƻƭƻƴŊ, w celu poprawy ich 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ŦŀȊŀŎƘΥ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ 
oceny. 
 

- ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ 
szkolony i ǎȊƪƻƭŊŎȅ; 

- ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 
ȊǿǊƻǘƴŊ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 
ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōŊ 
ǎȊƪƻƭƻƴŊ; 

- wymaga przeszkolenia 
w zakresie 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
obserwowania, 
ƻŘƎǊȅǿŀƴƛŀ Ǌƽƭ ŎȊȅ 
diagnozowania 
sytuacji; 

¾ǊƽŘƱƻΥ ώGolnau W., Litwin A., Kalinowski M.Σ нллсΣ ǎΦолфϐ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ !Φ tƻŎȊǘƻǿǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ 
!ƴǘȅƪǿŀΣ YǊŀƪƽǿ м998, s. 228ςнорΣ aΦ wȅōŀƪΣ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿΤ ½ŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ǇƻŘ ǊŜŘΦ !Φ {ŀƧƪƛŜǿƛŎȊΣ 
tƻƭǘŜȄǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлллΣ ǎΦ нрсΣ ½Φ [ŀŎƘƻǿƛŎȊΣ ¢ǊŜƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ²ȅŘΦ !9 ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мффрΣ              
s. 22ς23, T. Listwan, KǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ αYŀŘǊȅέΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мффрΣ DΦ ¦ǊōŀƴƛŀƪςPapp, 
ÀŜƎƴŀƧ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿƛǘŀƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ tŜǊǎƻƴŜƭ ƴǊ тΣ уκнллмΣ ǎΦ ру-60, Z. Pawlak, Personalna funkcja firmy, Poltext, 
Warszawa 2003, s. 200-216. 

Tabela 4 Techniki szkolenia poza stanowiskiem pracy oraz wady i zalety ich zastosowania  
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Metoda Zalety Wady 

²ȅƪƱŀŘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛǳ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ŧŀƪǘƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǿ 
ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƎǊǳǇƛŜ szkoleniowej w 
sali wȅƪƱŀŘƻǿŜƧΦ 

- ƴƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŎȊŀǎƻǿŜ 
i finansowe w stosunku 
Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
szkolenia; 

- daje lepsze rezultaty, 
ƎŘȅ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜ ǎŊ ƻ 
pytania, odpowiedzi i 
ŘȅǎƪǳǎƧťΤ 

- pasywna metoda 
nauczania; 

- nadmierna 
koncentracja na 
przekazywaniu 
wiedzy a nie 
doskonaleniu 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΤ 

Konferencje i wideokonferencje wykorzystywane 
ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ organizacje ƳŀƧŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŎȊȅ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť 
tutaj: komputery, telefony, wideotelefony. 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ƻǇƛƴƛƛΣ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛƴƴȅŎƘ 
ludzi; 

- Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ȊŀŘŀǿŀŏ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ƪƻƳŜƴǘƻǿŀŏ ōŜȊ 
zmiany miejsca 
pobytu; 

- w przypadku 
wideokonferencji 
brak osobistego 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƳƛťŘȊȅ 
uczestnikami 
szkolenia i 
szkoleniowcami; 

Symulacja i gry planistyczne ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
i warunkach szkoleniowych upodobnionych do 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿΦ tƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛǳ 
modelu matematycznego jak najwierniej 
odzwiercieŘƭŀƧŊŎŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
organizacji. 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿ 
wolnym od ryzyka 
otoczeniu; 

- ǎȊƪƻƭŜƴƛ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 
ƻōŀǿƛŀŏ ǎƛť 
podejmowania 
ōƱťŘƴȅch decyzji; 

- ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
sprawdzenia 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǎǳƪŎŜǎƽǿ 
ƭǳō ǇƻǊŀȍŜƪΤ 

- wysoki koszt 
opracowania; 

- uproszczone sytuacje 
ǿŜŘƱǳƎ 
skonstruowanych i 
narzuconych modeli; 

Inscenizacja polega na rozgrywaniu sytuacji 
prƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅ ς ǇƻŘǿƱŀŘƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ς klient. 

- poprawia relacje 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŎƛŜƭŀƴƛŀ 
ǎƛť ǿ ǊƽȍƴŜ ǊƻƭŜΤ 

- wysoka 
ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 

- wysokie wymagania 
wobec ǘǊŜƴŜǊƽǿ 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ όǘǊŜƴƛƴƎ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛύ 
ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴƛǳ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƭǳō ȊƳǳǎȊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ 
ƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎƱŀōƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ǇƻǊŀȍƪŀŎƘΦ  

- uczestnik poznaje 
siebie i poziom swojej 
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǊŜŀƪŎƧŜ 
innych ludzi; 

- Ƴƻȍƭƛǿȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΤ 

- doskonalenie 
komunikacji 
interpersonalnej; 

- ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƽōŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ 
szkolonego; 

- bardzo wysokie 
wymagania wobec 
ǘǊŜƴŜǊƽǿΤ 

Szkolenie typu outdoor ƻȊƴŀŎȊŀ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊȅƎƻŘť όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿ ŜƪǎǘǊŜƳŀlnych 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀŎƛǎƪ 
ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƧŜ Řƻ ǘŜƳŀǘƽǿΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳΣ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƛ 
organizacji, podejmowanie ryzyka. 

- ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 
w zespole; 
 

- ǿȅƳŀƎŀ ŘǳȍŜƧ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΤ 

- stawia wysokie 
wymagania wobec 
ǘǊŜƴŜǊƽǿΤ 

Studium przypadku (metoda sytuacyjna) polega 
na analizie i dyskutowaniu konkretnych 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ gospodarstwa 
rolnego. 

- ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΤ 
- pokazuje nawyki oraz 
ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ 
deformowania 

- wysokie koszty 
opracowania i 
zastosowania; 

- ōǊŀƪ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΤ 
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aŜǘƻŘŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ 
ƳŜǘƻŘŊ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛǎ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ȊŀǿǎȊŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǎŦŜǊȅ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 

informacji; 

Eςlearning oznacza szkolenie z wykorzystaniem 
komputera. hōŜƧƳǳƧŜ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƵΥ Ŝ-
learning off- line (nauka na odseparowanym 
ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
szkoleniowe), e-learning on-line (nauka 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ ςinternet, 
intranet), szkolenia multimedialne (nauka 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ /5 whaΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜ ƱŊŎȊŜ ¢±ύΦ 

- niskie koszty 
zastosowania; 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ 
ǇƻǿǘŀǊȊŀƴƛŀ ȊŀƧťŏΤ 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƧťŎƛŀ 
szkoleniem dowolnej 
liczby ƻǎƽō ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ 
czasie; 

- ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
programowania oraz 
budowy 
infrastruktury 
szkoleniowej 

- ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƳƛťŘȊȅ 
ǎȊƪƻƭŊŎȅƳƛ ŀ 
szkolonymi; 

¾ǊƽŘƱƻΥ ώDƻƭƴŀǳ ²ΦΣ [ƛǘǿƛƴ !ΦΣ Yŀƭƛnowski M.Σ нллсΣ ǎΦолфϐ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ !Φ tƻŎȊǘƻǿǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ 
!ƴǘȅƪǿŀΣ YǊŀƪƽǿ мффуΣ ǎΦ ннуςнорΣ aΦ wȅōŀƪΣ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿΤ ½ŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ǇƻŘ ǊŜŘΦ !Φ {ŀƧƪƛŜǿƛŎȊΣ 
Poltext, Warszawa 2000, s. 256, Z. Lachowicz, TreniƴƎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ²ȅŘΦ !9 ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мффрΣ                
s. 22ςноΣ ¢Φ [ƛǎǘǿŀƴΣ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ αYŀŘǊȅέΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мффрΣ DΦ ¦ǊōŀƴƛŀƪςPapp, 
ÀŜƎƴŀƧ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿƛǘŀƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ tŜǊǎƻƴŜƭ ƴǊ тΣ уκнллмΣ s. 58-60, Z. Pawlak, Personalna funkcja firmy, Poltext, 
Warszawa 2003, s. 200-216. 

W etapie czwartym ǘǊŜƴŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ hŎŜƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ aŀ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿanie 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎƱǳȍȅ ȊŘƻōȅŎƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧΦ hŎŜƴŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ                 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅwƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ 

2.3. REKRUTACJA h5.Lhw/j² ς ¦/½9{¢bLYj² {½Yh[9bLA 

 

Rekrutacja OŘōƛƻǊŎƽǿ Modelu 

powinna ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇƻǿŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵ aƻŘŜƭǳ 

ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ 

bez zatrudnienia  w wieku 50+. W wyniku 

konsultacji z ekspertami niemieckim oraz 

ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ               

z niniejszego MoŘŜƭǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎymi bez zatrudnieniaΣ ƪǘƽǊŜ: 

¶ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

zawodowe, najlepiej rolnicze, 

Rysunek 6 YŀƴŘȅŘŀǘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎť ǿ ǊƻƭƴƛŎǘwie 
¾ǊƽŘƱƻΥ  wŀǇƻǊǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ tǊƻŘǳƪǘǳ 
CƛƴŀƭƴŜƎƻ ǇƴΦ αaƻŘŜƭ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέΣ 
tǊŜtƻǎǘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ !ƭƛŎƧŀ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŀΣ ом ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмо 
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¶ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘΦ ¢ ƭǳō 

C+E), 

¶ posiadaƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ pracy w rolnictwie, 

¶ posiadaƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ funkcji zŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie, 

¶ ǎŊ zdrowe ς zdolne do pracy fizycznej w gospodarstwach rolnych, 

¶ ǎŊ mobilne ς elastyczne (gotowe do zmian miejsca pracy, zmian miejsca pobytu ς 

ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎt posiadanie prawa jazdy kat. B). 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Modelu oŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ do dodatkowyŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅŎƘ12Σ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊťƱȅ 

ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ Modelu. Dǳȍŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Modelu ǳƳƻȍƭƛǿƛŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 

ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΦ tƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻdpowiednim zaadaptowaniu, MƻŘŜƭ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Řƻ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ōŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 

ƎǊǳǇť ȊŀǿƻŘƻǿŊ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ Řƻ ƻǎƽō ǿ innych grupach wiekowych (w tym osoby 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ zatrudnieniaύΦ aƻŘŜƭ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όw tym ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅύΦ 

Uniwersalizm Modelǳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ powiatowe uǊȊťŘȅ pracy, oǏǊƻŘƪƛ doradztwa rolniczego, 

izby rolnicze czy lokalne grupy dȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ aƻŘŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƧŜƎƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƎǊǳǇŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ                              

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘcy w rolnictwie. 

Organizacja procesu rekrǳǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳΥ 

1. Promocja Modelǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǊƽȍƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ 

w tym przede wszystkim indywidualne spotkania z pracownikami ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ 

pracy, osobami potencjalnie zainteresowanymi szkoleniem w ramach ModelǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ                     

Ȋ ƻŘŘƻƭƴȅƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

2. ½ōƛŜǊŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǿȊƽǊ ς ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мύ 

                                                                 

12
 9ŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ MƻŘŜƭǳ ŀ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ                   

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƛ ǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ȊƳƛŀƴŀ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 9ŦŜƪǘ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴa 

ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ hŘōƛƻǊŎƽǿ aodelu. 
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CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎƪƱŀŘŀƴŜ przez osoby zainteresowane w siedzibie Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

Modelu ς ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƧ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΥ 

ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ǇƻŎȊǘŊΣ ŦŀȄŜƳ ƛκƭǳō ƳŀƛƭŜm. 

3. Selekcja ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿeƧǏŎƛƻǿŜ όǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ 

ǊƻōƻŎȊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ):   

¶ osoby ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, 

¶ oǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ oǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ, 

¶ wȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳm zawodowe, najlepiej rolnicze, 

¶ fƻǊƳŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘ ¢ ƭǳō /Ҍ9ύ. 

4. Spotkanie rekrutacyjne z doradcŊ zawodowymΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪŀǊǘŀ ǿȅǿƛŀŘǳ ǿǎǘťǇƴego ƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ όǿȊƽǊ- ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н ƛ оύ. Na 

podstawie ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ 

roboczemu do zaakceptowania ƭƛǎǘť ȊǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƭƛǎǘť ǊŜȊŜǊǿƻǿŊΦ  

5. tƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛǳ ǎƪƱŀŘǳ ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ, ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ                         

z ƪŀȍŘŊ ǿȅōǊŀƴŊ ƻǎƻōŊ (²ȊƽǊ -ZŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 4). 

hǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƭŀǘΦ tƻǿƛƴƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

zawodowej13. 5ƻ ȊŀŘŀƵ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ                         

ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ Ȋ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀƳƛΦ ²ȅǿƛŀŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ƪŀǊǘť ǿȅǿƛŀŘǳ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ƪŀǊǘť ǿȅǿƛŀŘǳ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻΦ YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō, aby na konieŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƽƎƱ Ȋ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜƳ ǿȅǎǘŀǿƛŏ ƻǇƛƴƛť 

ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŊ (lub nie) ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻōƻƪ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ, ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 

                                                                 

13
 5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.  
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/ŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅōǊŀƴƛŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ                     

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ 50 Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ wiedzť rolniczŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ, ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ όǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘ .Σ ¢ 

lub C+E), zdrowych ƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱȅch fizycznie, zmotywowanych do pracy w rolnictwie, elastycznych 

όŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵΣ ǊƽȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƭŜŎŜƵύΣ godnych zaufania, niezawodnych, 

charyzmatycznych i komunikatywnych, gotowych do nauki i mobilnych. 

2.4. hwD!bL½!/W! ½!WB0 

Po zrekrutowaniu grupy OŘōƛƻǊŎƽǿ όƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ z odpowiednim 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ Ǉƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅƳ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ, Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Modelu powinien przȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ MƻŘŜƭ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ƎǊǳǇŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƭƛŎȊȅŏ мл ƻǎƽō ς taka 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

szkolenia. 

SzkoleƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ 

personel Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƧ 

szkolenie)Φ ² ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƧťŏ ƛ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƳƛŜŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵΦ  

 

tǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƭǳō ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ ½ŀǇƻōƛŜƎƴƛŜ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƛȍ ȊǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴŀ ƎǊǳǇŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ 

ǎŀƭŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ, przed 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ, ȊŜǎǇƽƱ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴΥ 

¶ WȅōǊŀŏ ȊŜǎǇƽƱ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǎƛť ǘǳ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭonymi w MƻŘŜƭǳ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ 

Rysunek 7 Etap testowania Modelu 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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¶ ZƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ14 (o ile trenerzy takiego szkolenia 

ǿȅƳŀƎŀƧŊύΦ 

¶ WȅōǊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ȊŀƧťŎƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǎƛť ǘǳ ƪƛŜǊƻǿŀŏ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǎŀƭ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎȅ ƳŀƴŜǿǊƻǿȅŎƘΦ Wŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

wspominano, Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ƧŀƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ 

ǎƛť Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƽƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻƱƻȍȅŏ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵ, ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘǊŜƴŜǊƻƳ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

nowoczesnych maszyn rolniczych i pomocy naukowych. 

¶ bŀǿƛŊȊŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ ƎƻǘƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅƧŊŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ 

bŀƭŜȍȅ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻŘōȅŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

gospodarstwach. PropƻƴǳƧŜ ǎƛť, ŀōȅ ƎǊǳǇť ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ maksymalnie                     

о ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻŘƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ōťŘŊ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƛ ǊƻǘŀŎȅƧƴƛŜ15 

ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΦ hǇƛŜƪǳƴ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳ 

praktyk (tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ Ǉrogram praktyk - ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ мпύΣ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎΣ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

hŘōƛƻǊŎȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ Ȋ ǘǊŜƴŜǊŀƳƛ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏΦ tƭŀƴǳƧŊŎ ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎŀƭ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿ ƳŀƴŜǿǊƻǿȅŎƘ, jak                             

ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƎǊǳǇŊ OŘōƛƻǊŎƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 

skierowany jest Model sŊ osoby ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱƻȍȅŏ, ƛȍ ǎŊ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ǘŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ς ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅŎƘǿȅŎƛŏ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ 

etapie rekrutacji, ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǇƻŘŘŀƧŊŎ ƻŎŜƴƛŜΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ Modelǳ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƧťŏΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƱƻȍȅŏ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǎǘŀǊŀƵ, ŀōȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όƛƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ у ƎƻŘȊƛƴύΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƧťŏ, aby osoba ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ ōŜȊ 

                                                                 

14
 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ȊƻōΦ Ǉǳƴƪǘ αнΦн ¢ǊŜƴŜǊȊȅέ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ aƻŘŜƭǳΦ  

15
 W trakcie ŜǘŀǇǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊŀǎ Ǉƻōȅǘǳ όƴŀǳƪƛύ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ŀōȅ 

ŎȊŀǎ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƴƛŜ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ п ǘȅƎƻŘƴƛŜ ς 160 godzin.  
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zatrudnieniaΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ ōŜȊ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀ, ƳƻƎƱŀ ǎȊȅōƪƻ ǿŜƧǏŏ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ у ƎƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻŘǳƱ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱ ōťŘȊƛŜ 8 ŘƴƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻŘǳƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ нр Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǊŀȊŜƳ 

ŘŀƧŜ ƻƪƻƱƻ 7 tygodni szkoleniaΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ у ǘȅƎƻŘƴƛ praktyk 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

maksymalnie 4 ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

¶ Przygotowany ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜ н ƎƻŘȊƛƴƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

w ramach indywidualnych konsultacji z trenerem osobistym. Kolejne spotkania powinny 

ōȅŏ ǳǎǘŀƭŀƴŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƪŀƴŘȅŘŀǘŜƳ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎť ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ς plan tych 

ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻ hŘōƛƻǊŎťΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 

όǎŀƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǎǇƻƪƽƧ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏύΦ 

¶ ZŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŜƎȊŀƳinΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǘǊŜƴŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŜƴƴƛƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇǊƽŎȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƛ ǳǿŀƎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ModelǳΦ ¢ǿƽǊŎȅ Modelu 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ ƛȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ Ŝǿŀƭǳƻǿŀŏ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳΣ                           

ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ŎȊȅ ǳǇƻwszechnianie dobrych 

ǇǊŀƪǘȅƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Model16. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ oraz Ǉƻ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻŎŜƴƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧťŏ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Modelǳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƭŜǇǎȊŜ 

dostosowanie Modelu do potrzeb grup zainteresowanych Modelem na danym terenie. 

OrganƛȊŀǘƻǊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ Catering, 

¶ Ubezpieczenie NNW, 

                                                                 

16
 ¦ǿŀƎƛ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊŀ ǿ Dzieƴƴƛƪǳ ȊŀƧťŏ - Karcie rekomendacji trenera (ZŀƱŊŎȊƴƛƪ 

nr 13)Φ !ƴŀƭƛȊŀ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƪŀǊǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƱǳȍȅŏ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ Modelu i stosowanych metod 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Model.  
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¶ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ (prezentacje, wydruki, karty pracy,   

i ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ), 

¶ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ Ȋ ǇƻŘǊťŎȊnikami tematycznymi (lub przynajmniej przekazanie 

uczestnikom namƛŀǊƽǿ ƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ                

w swoich zadaniach majŊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƭǳō ǇƻȊȅǎƪŀƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

Modelu, ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƻŎƭŜƎƛ. 

Tak kompleksowe wsparcie umoȍƭƛǿƛ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ OŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ  

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛōȅ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ bƛŜ 

ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƛȍ Model ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

instyǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ƻǇƱŀǘȅ ƻŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵΦ W takiej sytuacji 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

 

2.5. ORGANIZACJA PRAKTYK 

 tǊŀƪǘȅƪƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ModelǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ, Ƨŀƪƛ ƛ ƻŎŜƴť 

ich cech osobowych w realnych warunkach pracy. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ, ŘǳȍŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ 

ǇǊȊȅƱƻȍȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ, jak i do kwalifikacji oraz ŎŜŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇŜƱƴƛŏ ƳŀƧŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀƪǘȅƪΦ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ Řŀǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ warunkach ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ 

na: 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ȊǿƛŜǊȊťŎŊ ς MƻŘŜƭ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ƘƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 

gospƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ōȅƱƻōȅ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴƛŜ                                                                                        

w gospodarstwach, gdzie ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ                       

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƴŀ ǎƛť ǎǘŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅΣ 
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¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻǏƭƛƴƴŊ - Model ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ōȅƱƻōȅ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴƛŜ                       

w gospodarstwach, gdzie ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ                     

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƴŀ ǎƛť ǎǘŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅΣ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳƛŜǎȊŀƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻǏƭƛƴƴŊ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ                            

Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀƳƛΦ aƻŘŜƭ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ praktyka ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ Řǿŀ ǊƽȍƴŜ 

gospodarstwa. ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ, ŀōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭŊŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ MƻŘŜƭǳ ƳƛŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ōŀȊť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ 

w ktƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎŀƳƛ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƻōƛŜ 

gospodarstwa, ŀƭŜ ƳǳǎȊŊ ǘƻ ōȅŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ z odpowiednim zapleczem. {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ, 

jakimi powinny ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť gospodarstwa, Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ƴinimum 

ŘǿǳƻǎƻōƻǿŊ ƪƻƳƛǎƧťΦ  ² ǎƪƱŀŘ ƪƻƳƛǎƧƛ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύ ƛκƭǳō ǘǊŜƴŜǊȊȅΦ YƻƳƛǎƧŀΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ƻŎŜƴƛŀ ŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƧŜǎǘ                    

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ǇǊŀƪǘȅƪŀntom, czy gospodarstwo jest ŘƻōǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜΣ 

prowadzone ƛ ŎȊȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛ ƴŀǳŎȊŊ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀōťŘŊ ȊƱȅŎƘ 

ƴŀǿȅƪƽǿΦ 

5ƻ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

zmechanizowane ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ i ŎƛŜǎȊŊŎŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ 

ƻǇƛƴƛŊ. ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ 

ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ς opiekun praktyk powinien poǎƛŀŘŀŏ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ όƳƛƴƛƳǳƳ ǏǊŜŘƴƛŜύΦ aǳǎȊŊ ǘƻ ōȅŏ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ōƻƎŀǘŊ ǿƛŜŘȊť 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ŘǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŊ ƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȋƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ hŎŜƴŀΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ 

ƻǎƻōŀ ƪƛŜǊǳƧŊŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪ, Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ  

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ oraz ȋǊƽŘƱŀ 

finansowania, ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƛƭƪŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪΥ 

ü ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀȍȅ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ powiatowymi 

ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ς ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǎǘŀȍΣ ȊŀǏ 

opiekunowie praktyk ς ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ 

przyuczenia, 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀƳƛΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀƳƛ rolnymi: gospodarz 

ŘƻǎǘŀƧŜ ŘŀǊƳƻǿŊ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ, ŀƭŜ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ƴǳǎƛ ǳŎȊȅŏ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘŀΣ ǳŘȊƛŜƭŀŏ Ƴǳ 
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ǿǎƪŀȊƽǿŜƪΣ ōȅŏ ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳΣ ȊŀǏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ W tym przypadku 

ƪŀƴŘȅŘŀǘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎť w rolnictwie nie otrzymuje wynagrodzenia ς Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎƛť ǳŎȊȅŏΦ 

hǇƛŜƪǳƴ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅƴŀƎǊodzenia ς ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť 

ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ς ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎť nie Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ                   

wykorzystywani do pracy, lecz ƳŀƧŊ ōȅŏ ǳŎȊŜƴƛ; 

ü ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀȍȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

otrzymuje stypendium za okres odbywania praktyk, ȊŀǏ ƻǇƛŜƪǳƴ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ƴŀǳƪť ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎŊ                        

w rolnictwie. 

½ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ǇǊŀǿŀ 

organizatora szkolenia (np. do kontrolowania przebiegu i sposobu organizacji praktyk), opiekuna 

ǇǊŀƪǘȅƪ όƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƴǇΦ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƭŜŎŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

wynagrodzenia lub jego brak). 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛkowany 

przez Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ MƻŘŜƭǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť 

uczestƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ Řŀǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ                    

ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ς ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΦ 

W trakcie trwania praktyk, ȊŀǊƽǿƴƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎťΣ jak i opiekun praktyk powinni 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŜƴƴƛƪ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ōťŘŊ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǇǊŀƪǘȅƪΦ Zapisy w dzienniku 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǊƻŘȊŀju prowadzonych przez praktykanta prac, jak i oceny wykonywanych 

ȊŀŘŀƵ przez opiekuna praktyk. W oparciu o prowadzony dziennik praktyk, Ǌƻƭƴƛƪ ōťŘŊŎȅ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ 

praktyk, ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅǎǘŀǿƛ ƪŀȍŘŜƳǳ uczestnikowi ƻǇƛƴƛťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

mogƱŀ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ Ƨŀƪƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜΦ 

2.6. EGZAMIN 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ egzamin w formie ustnej 

ǇǊȊŜŘ ƪƻƳƛǎƧŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǘǊŜƴŜǊƽǿ i/lub opiekunƽǿ praktyk i przedstawiciela organizatora 

szkolenia (Uȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Modelu). Egzamin ustny powinien trwŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǇƽƱǘƻǊŜƧ ƎƻŘȊƛƴȅ                            

i ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť, ŀōȅ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ς ǘŀƪ ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ maszyn rolniczych. Egzamin ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ:  
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¶ przeprowadzenie konserwacji ŎƛŊƎƴƛƪŀΣ 

¶ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇƱǳƎǳΣ 

¶ montowanie rozsiewacza nawozu, 

¶ montowanie siewnika, 

¶ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊōƻȍŀΣ 

¶ dekornizacjť ŎƛŜƭŀƪƽǿΣ 

¶ ocenianie pasz, 

¶ kastracjť ǇǊƻǎƛŊǘΣ 

¶ skraŎŀƴƛŜ ƻƎƻƴƽǿ ǇǊƻǎƛŊǘΣ 

¶ dojenie, 

¶ ocenť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ, 

¶ BHP w gospodarstwie rolnym. 

Odbiorcy niniejszego Modelǳ όƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊŊ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŘŀŘȊŊ ŜƎȊŀƳƛƴ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳύ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ w przygotowaniu do ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

funkcji zŀǊȊŊŘŎy w rolnictwieΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ zŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴȅ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ 

 

3. ¢w9|/L twhDw!ah²9 

3.1. ah5¦_ ½!w½+5½!bL9 

 

ăUmiejŋtnoŢļ postŋpowania z ludŬmi jest takim samym towarem handlowym jak cukier czy kawa.  

I zapġacŋ za tŋ umiejŋtnoŢļ wiŋcej niŮ za jakņkolwiek innņ pod sġoŗcem.ó 

John D. Rockefeller 

 

tƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ƻǎƻōƛǎǘŜΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ Ǉƻǎǘŀǿŀ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀΦ 

½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ, ǇŜƱƴƛ Ŧǳƴƪcje kierownicze w gospodarstwie. 

Posiadane ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ                           

w prowadzonym gospodarstwie rolnym. Od jego kompetencji w tym zakresie ƳƻȍŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŎena 

efektƽǿ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎȅΦ  

Rysunek 8 Etap testowania Modelu 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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Kompetencje όǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ Ǉƻǎǘŀǿŀύ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ȊŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ zŀǊȊŊŘŎȅ w rolnictwie. Na kompetencje kierownicze ǿǇƱȅǿŀ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ, przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ǇƻǎǘŀǿȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛΣ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ 

jako luka kompetencyjna i waǊǘƻ ƧŊ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳΥ 

¶ sŀƳƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΣ 

¶ motywowania, 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊȅΣ 

¶ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΣ 

¶ ǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ 

¶ wprowadzania zmian. 

5ƻ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ                

z zakresu motywowania17. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƵ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ tworzenia nowego zawodu zŀǊȊŊŘŎŀ                          

ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǎƪƱƻƴƛƱȅ Řƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘǳƱǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

όǿƛŜŘȊŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 

αƳƛťƪƪƛƳƛέύ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ.                       

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƻŘǳƱ ǘŜƴ ǿȊōƻƎŀŎƻƴo o 10 godzin konsultacji                         

z trenerem osobistym (Patrz Rysunek 2).  

ModuƱ α½!w½+5½!bL9έ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƻǾǳƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΦ aƻŘŜƭ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ рлҌΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ aƻŘŜƭ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƎǊǳǇȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ όƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ 

zatrudnienia рлҌΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǿƻƛǎǘȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛΣ ŎŜŎƘŀƳƛ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ αƳƛťƪƪƛŎƘέύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ inne uwarunkowania pracy 

                                                                 

17
 Wnioski zebrane w trŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƛťƪƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ½ƻōΦ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Ǉƪǘ пΦнΦмΦ aƻŘǳƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ώǿΥϐαwŀǇƻǊǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ tǊƻŘǳƪǘǳ CƛƴŀƭƴŜƎƻ ǇƴΦ αaƻŘŜƭ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜέ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tǊŜtƻǎǘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ !ƭƛŎƧŀ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŀ нлмоΦ 
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ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ18 ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς przekazania wiedzy 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƳƻŘǳƱǳ όǇŀǘǊȊ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧύ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ όƳƛťƪƪƛŎƘύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

szkoleniŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǊȊŊŘcy w rolnictwie.  

 

aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9 ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ Řǿŀ ōƭƻƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΥ 

1. ½ǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛťƪƪƛƳΥ ½!w½+5½!bL9 ς POSTAWY (56 godzin) 

wzbogacone 10 godzinami konsultacji psychologicznych z trenerem osobistym. 

2. ½ǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅΥ ½!w½+5½!bL9 ς PRACA (8 godzin + opcjonalnie 16 

ƎƻŘȊƛƴ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƻŘǳƱǳΦ 

                                                                 

18
 bŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ                        

ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ƻƴƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƛƳ ǎǘŀƱŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎť ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊΦ ² ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ōťŘŊ 

ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŀƳƛ ōťŘŊ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƻōƛŜ ǇǊŀŎťΣ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳƳƻǿȅΣ ȊŀŘōŀŏ                              

ƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛǘǇΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨǳȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇƻƭƛǘȅƪƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀƎŜƴŎƧƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ ǇǊŀǿƴŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŀƳƻǿŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп -2020. 
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Cele: 

aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9 ς POSTAWY ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ȊŀƧťŏ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ, ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ i konsultacji 

indywidualnychΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƳƻŘǳƱǳ ƧŜǎǘΥ 

¶ zŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ƳŜǘƻŘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ, 

¶ zdobycie wiedzy o radzeniu sobie ze stresem, 

¶ wyƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ wzmocnienie postaw proaktywnych, ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ, 

¶ pƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ, 

¶ pƻȊƴŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǳ ǎƛŜōƛŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳ ƛƴƴȅŎƘ, 

¶ pƻȊƴŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛǳ - analiza podstawowych 

ōƱťŘƽǿ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ uǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ 

¶ dƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

funkcji zŀǊȊŊŘcy w rolnictwie, 

¶ zŘƻōȅŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȋƳƛΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘcy w rolnictwie, 

ah5¦_ 
½!w½+5½!bL9-POSTAWY 

56 godzin 

  

²¸Y_!5 
Å PLANOWANIE I PODEJMOWANIE  

DECYZJI 
Å ORGANIZOWANIE 
Å MOTYWOWANIE 
Å wh½²L+½¸²!bL9 YhbC[LY¢j² 
Å KOMUNIKACJA SZEFA 
Å ½!²j5 {½9C 
Å STRES  

WARSZTAT 
Å KIEROWANIE I PRZEWODZENIE 
Å DELEGOWANIE 
Å tw½9/L²5½L!_!bL9 YhbC[LY¢ha 
Å t[!bh²!bL9 tw!/¸ ²_!{b9W 
Å ADAPTOWANIE {LB 5h bh²¸/I 
²!w¦bYj² 

Å tw½9_!a¸²!bL9 hthwj² tw½9/L²Yh 
ZMIANIE 

Å STRES  
Å AUTOMOTYWACJA 

Rysunek 9 aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9-POSTAWY ς zakres programowy 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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¶ nŀōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘcy w rolnictwie, 

¶ wypracowanie odpowiednich postaw ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳΣ ȊŀǊŀŘƴȅƳΣ ŀƪǘȅǿƴȅƳΣ 

ƱŀƎƻŘȊŊŎȅƳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ǎǘǊŜǎ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴkach, 

przystosƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ς ŎƛŊƎƱȅƳ ȊƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜƳ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

w nowym gospodarstwie. 

YƻǊȊȅǏŎƛΥ 

¶ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ automotywacji; 

¶ tƻȊƴŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ; 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƭŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ; 

¶ ½ŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭǳŘȋƳƛ; 

¶ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΤ 

¶ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳΤ 

¶ Nauka akceptacji zmian i lepszego radzenia sobie z nimi; 

¶ LeǇǎȊŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿΤ 

¶ Efektywniejsze dziaƱŀƴƛŜ; 

¶ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŎƘ όŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ 

negocjacje); 

¶ Poznanie strategii sukcesu; 

¶ Wzmocnienie ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΦ 

YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǘǊŜƴŜǊ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘ Řƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Ƨŀƪ 

najlepszy efŜƪǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪ, Model ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ 

ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀ ǿȅƪƱŀŘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘΣ co ma na celu pokazanie struktury czasu szkoleniowego, a nie 

rygorystycznego przestrzegania przedstawionej proporcji.  

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ, trener ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ όǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ                      

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƻǎƽō ǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘύ i ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ na 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿȅƪƱŀŘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƳƛťƪƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊȊȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ.  

/ŜƭŜƳ ƳƻŘǳƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ ς cech psychoǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘǳ zŀǊȊŊŘŎŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ȊŜǎǘŀw 

ǘŀƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀƪΥ  
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¶ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎǘǊŜǎΣ  

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ 

¶ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ 

¶ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƛŜƴƻǊƳƻǿŀƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ  

¶ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊťǎǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ  

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ȊŜǎǇƻƱu,  

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳΣ  

¶ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŀŘƻǇǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ  

¶ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊskimi. 

²ƛŜŘȊť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅƳΦ toprzez 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǘǊŜƴŜǊŜƳ ŘȅǎƪǳǘǳƧŊ ƴŀŘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 

od osoby zatrudnionej na stanowisku zŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie.  

RozwijŀƴƛŜ αǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťƪƪƛŎƘέ (ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ) ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ 

ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ksȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊŀΦ  

Trenerem powinna ōȅŏ ƻǎƻōŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅƳ ōŊŘȋ Ȋ ƴŀǳƪ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƳŀƧŊŎŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ                             

ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅƪƛΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊŀΣ ƧŜƎƻ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ Ƴŀ ŘǳȍŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǘǊŜƴŜǊŀ ȊŀƭŜȍȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ  

½ŀƧťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ȊŘƻōȅŏ ǿƛŜŘȊť                    

ƛ ǇǊȊȅǎǿƻƛŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŏǿƛŎȊŜƵ ǿ ǇŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ case studyΣ ŀ ǘŀƪȍŜ                                

z wykorzystaniem psychologicznych gier szkoleniowych.  

DǊȅ ǎŊ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǎȊƪƻƭŜnia - ǎŊ αƴŀǳƪŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪťέΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ȊŘƻōȅǿŀƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱŀ                           

ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǘŜȍ ƛ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳΦ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

Podczas procesu szkolenia moƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΥ 

¶ dyskusje moderowane, 

¶ mƛƴƛ ǿȅƪƱŀŘȅΣ 
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¶ praca indywidualna oraz w grupach, 

¶ prezentacja multimedialna, 

¶ wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

¶ symulacje, 

¶ pǊŀŎŀ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƪŀƳŜǊȅΣ 

¶ gry psychologiczne, 

¶ obserwacje, 

¶ ŏwiczenia i warsztaty όŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ. 

W celu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ                       

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǇŀǘǊȊ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻŘǇǳƴƪǘ αƪƻǊȊȅǏŎƛέ ƻǊŀȊ ǇƻŘǇǳƴkt 

αŎŜƭŜέύΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƻŘōȅƱ мл ƎƻŘȊƛƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ trenerem osobistym. Trener 

osobisty (psycholog) w ramach konsultacji powinien ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŏǿƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

warsztatowych postawy, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ ŀǳǘƻƳƻǘȅǿŀcji czy komunikacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Trener osobisty realizuje 10 godzin coachingu indywidualnego na jednego uczestnika. 

Trening indywidualny19 powinien  ōȅŏ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ǿ aƻŘŜƭǳ.  

Celem konsultacji indywidualnych jest wzmocnienie ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ to, ŀōȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

okres szkolenia (oŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŀȍ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛύ ƳƛŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅΣ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŜƴŜǊŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

wsparcie posȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜj do ich 

indywidualnych potrzeb (zob. wƻȊŘȊƛŀƱ мΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ aodelu). Konsultacje indywidualne 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ, dostosowany do potrzeb 

pƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ hŘōƛƻǊŎƽǿΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ 

uczestnikiem indywidualnie oznacza ǘŜǊƳƛƴ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ Ǉƭŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō, ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŜȊŎŜƭƻǿŜ ƛ ƳƛƧŀ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ 

zasadniczym przeznaczeniem, czyli dostosowaniem wsparcia do indywidualnych potrzeb. Konsultacje 

                                                                 

19
 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǘǊŜƴŜǊŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ όŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅύ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƴŀ ǎƪutek obserwacji poczynionych 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ aƻŘŜƭǳΦ /ŜƭŜƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀǿŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ  
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ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǎǇƻƪƻƧǳ                              

ƛ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛΦ  

 

Program szkolenia ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘǳƱǳ ½!w½+5½!bL9-POSTAWY obejmuje ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

programowe: 

Tabela 5 aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9 ς POSTAWY ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǿȅƪƱŀŘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ 

LP. Temat Czas ½ŀƧťŎƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 

1 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
organiȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ 
nowoczesnym 
gospodarstwem 
rolnym 

4 

¶ ŎŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ  

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ  

¶ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¶ kierowanie 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
zorganizowane 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
indywidualne                  
ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ - warsztat 
diagnostyczny.  

Uczestnicy szkƻƭŜƴƛŀ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎŊ                                      
ƻ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŜŘƱǳƎ Ŏȅƪƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻƳŀǿƛŀƧŊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜǘŀǇȅ Ŏȅƪƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀŎȅ                               
w gospodarstwie rolnym.  

2 
Kierownik i jego 
praca 

4 

¶ funkcje i role jakie 
ǇŜƱƴƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ  

¶ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

¶ ȊŀǿƽŘ ǎȊŜŦΣ  

¶ ŎŜŎƘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
kierownika, 

¶ ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ                    
Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ 
kierownika - 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

¶ funkcje i role jakƛŜ ǇŜƱƴƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ς 
analiza case study, 

¶ ŎŜŎƘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ς warsztat 
diagnostyczny. 

Uczestnicy szkolenia proszeni                                             
o przeanalizowanie dnia pracy osoby 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ                               
ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύ ǿ ŘǳȍȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΦ 
5ƛŀƎƴƻȊǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǊƻƭŜ ƧŀƪƛŜ ǇŜƱƴƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ŘȊƛŜƵ ǇǊŀŎȅ 
zŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǊƻƭŜ 
jaƪƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Řƴƛŀ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ zŀǊȊŊŘŎŀ                     
w rolnictwie. 

3 
Podejmowanie 
decyzji 

4 

¶ ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
podejmowaniem 
decyzji- proces 
podejmowania 
decyzji, 

¶ modele 
podejmowania 
decyzji indywidualne 
i grupowe 
podejmowanie 
decyzji, 

¶ ŀǎŜǊǘȅǿƴƻǏŏΣ             
a delegowanie 
rozliczanie z 
wyznaczonych 
ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ 

¶ indywidualne i grupowe podejmowanie 
decyzji ς warsztat diagnostyczny. 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ƧŀƪƛŎƘ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƭŜǇǎȊŜ ŘŜŎȅzje. Na 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ Řƴƛŀ ǇǊŀŎȅ zŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 
uczestnicy szkolenia zastanawiaƧŊ ǎƛťΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏΣ ŀ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƭŜǇƛŜƧ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
funkcjonowania gospodarstwa w rolnictwie. 

4 Planowanie 6 

¶ istota i rola 
planowania, 

¶ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƭŀƴƽǿΣ  

¶ planowanie              
w oparciu                     

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ                            
a planowanie- planowanie pracy                         
w gospodarstwie - warsztat diagnostyczny, 

¶ planowanie produkcji rolnej - warsztat 
diagnostyczny, 
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ƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ŎŜƭŜΣ 

¶ cele jawne i cele 
utajone. 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǿƱŀǎƴȅƳ czasem 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ς warsztat 
diagnostyczny 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǳƪƱŀŘŀƧŊ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ                   
ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ 
ǎǿƻƧŜ ǇƭŀƴȅΣ ƻƳŀǿƛŀƧŊ ōƱťŘȅΦ 

5 Organizowanie 6 

¶ planowanie ς 
organizacja a radzenie 
sobie ze stresem, 

¶ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ organizowanie pracy 
w gospodarstwie, 

¶ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ Ȋ ȊŀŘŀƵΣ  

¶ konsekwencja                    
a asertywna 
komunikacja 

¶ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳŎȊŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ǿƱŀǎƴŊΣ 
ŘȊƛŜƭƛŏ ƛ ƱŊŎȊȅŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇŜǿƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ  

6 Motywowanie 16 

¶ Skuteczna motywacja 
zmniejsza stres - 
Zasady skutecznej 
motywacji, 

¶ Tajniki motywowania 
ƭǳŘȊƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ                     
ƛ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ 
hierarchia potrzeb 
czƱƻǿƛŜƪŀ 

¶ Coaching- budowanie 
wiary w siebie 

¶ Coaching ς zmian 
Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

¶ Budowanie wiary                    
ǿ ǎƛťōƛŜ 

¶ potrzeby a motywacja ς warsztat 
diagnostyczny. 

¶ Auto motywacja ς warsztat 
diagnostyczny. 

¶ Wiara wŜ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  - warsztat 
diagnostyczny.  

¶ tǊŀŎŀ ƴŀŘ ǎƻōŊ ς  - warsztat 
diagnostyczny. 

¶ Planowanie rozwoju osobistego ς 
warsztat diagnostyczny 

 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ ½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ 
ǎƛť ƧŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ όōƻŘȋŎŜύ ƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Ŏƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ŀǳǘƻ-motywacja                 
ƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 
ςzŀǎǘťǇŎȅ rolnika ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ Ƴƻǘȅǿȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜƻǊƛƛ potrzeb 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  ½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
Ƴƻȍƴŀ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀd swoim rozwojem, jak 
ōǳŘƻǿŀŏ ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ Ǉƻǎǘŀǿť ŀ ƧŀƪƛŜ ƧŊ 
ƻǎƱŀōƛŀƧŊΦ DŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎȊǳƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
wzmocnienia? /ƻ ȊǊƻōƛŏ ƧŜǏƭƛ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǊŀŘȊťΚ 
¦ŎȊŊ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǎǿƻƧŊ ǇǎȅŎƘƛƪŊ                        
ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ tƻȊƴŀƧŊ  ǎǿƻƧŊ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊΦ 

7 Komunikacja 8 

¶ Wŀƪ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ 
? 

¶ Wŀƪ ōȅŏ ȊǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳΚ 

¶ Parafraza i jej 
wykorzystanie 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 
komǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť  

¶ DƱǳŎƘȅ ǘŜƭŜŦƻƴ ς analiza przypadku 

¶ Komunikacja werbalna ς warsztat 
diagnostyczno-sytuacyjny ς αǘǊǳŘƴŀ 
ǊƻȊƳƻǿŀέΦ 

¶ Komunikacja niewerbalna ς warsztat 
diagnostyczno-sytuacyjny ς αǎȊǘǳƪŀ 
ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛέ όōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ 
siebie). 

Uczestnicy pƻȊƴŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ƧŀǎƴƻǏŎƛ                           
ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊ 



 

ĂPI-PWP ZarzŃdca w rolnictwie ï transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.ò 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 47 

ǿƱŀǎƴŊ ǇŜǿƴƻǏŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǘƻƴΣ intencje, 
ŦƻǊƳťΦ ¦ŎȊŊ ǎƛť ǎƱǳŎƘŀŏ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳΦ 
tƻȊƴŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
zwrotnej. {ǘƻǎǳƧŊ ǇŀǊŀŦǊŀȊťΦ 5ōŀƧŊ ƻ ǿƱŀǎƴŊ 
stabiƭƴƻǏŏ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ¦ŎȊŊ ǎƛť ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ                            
i zachowania odpowiednich proporcji 
czasowych w dialogu. ¦ŎȊŊ ǎƛť ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊƳƽǿŎȅΣ ǘŜƳŀŎƛŜ ƛ ŎŜƭǳ 
rozmowy. ¦ŎȊŊ ǎƛť ȊŀŘŀǿŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜΦ tǊȊŜƱŀƳǳƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όƪǊȅǘȅƪŀΣ ƎǊƻȍŜƴƛŜΣ 
rozkazywanie, moralizowanie, 
wypytywanie, uspokajanie).  

8 Zmiana 8 

¶ ƻǇƽǊ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊΣ  

¶ zmiana a stres- 
radzenie sobie  

¶ istota i przyczyny 
zmian w organizacji - 
ǘȅǇȅ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
zmian,  

¶ opory wobec zmian                 
i ich pokonywanie. 

 

¶ praca w stresie ς warsztat 
diagnostyczny, 

¶ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ςwarsztat diagnostyczny. 

¶ Konflikt w organizacji -  
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻȊƴŀƧŊ ǿƱŀǎƴŊ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴȅΦ tƻȊƴŀƧŊ 
techniki organizatorskie w zakresie redukcji 
ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
motywowania, radzenia sobie trudnych 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 
w rolnictwie ς ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ƻƳŀǿƛŀƧŊ ŎŜŎƘȅ 
oǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ 
ȊŀǿƻŘǳΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
bycie elastycznym, optymistycznym oraz 
ŜƴŜǊƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ wΦ ²Φ DǊƛŦŦƛƴΣόнллпύΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ²ȅŘΦ bŀǳƪƻǿŜ PWN, 

Warszawa. 

 aƻŘǳƱ ½!w½+5½!bL9 ς PRACA ǘƻ ǘŀ ŎȊťǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

zŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

w chwili obecnej na polskim rynku nie funkcjonuje organizacja przygotowana do zatrudnienia 

zŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 

ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť. aƻŘǳƱ ǘŜƴ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ у ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪŊ                       

i organizacjŊ pracy ǿƱŀǎƴŜƧ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ poznanie 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ όwzory - ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ƴǊ м8-22). 

Dodatkowo20, ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ (opcjonalnie) ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ мс ƎƻŘȊƛƴ ƻ ǿƛŜŘȊť Ȋ zakresu 

                                                                 

20
 Podczas etapu testowania Modelu oraz w opinii raǇƻǊǘǳ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ мс 

ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘŜǎǘƻǿŜƎƻ 

ƴƛŜ ōȅƭƛ ƴƛƳ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛΦ 
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ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ 

ǿȅƪŀȍŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŊ ƪǿŜǎǘƛŊΦ  

/ŜƭŜ ƳƻŘǳƱǳ ½!w½+5½!bL9- PRACA: 

¶ zapoznanie OŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ǿŜǊǎƧŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  

¶ zapoznanie OŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊκ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ zapoznanie OŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ Ƨŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 

YƻǊȊȅǏŎƛΥ 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ w rolnictwie, 

¶ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς opcjonalnie. 

tƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀōȅŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ pozyskania klienta ς Ǌƻƭƴƛƪŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊŀǊȊŊŘŎȅ  

w rolnictwie, 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ prowadzenia dokumentacji ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅΣ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ oraz prowadzenia ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ gospodarczej ς opcjonalnie. 

 

¢ǊŜƴŜǊŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻǎƻōŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴƛŎȊȅƳΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ōŊŘȋ Ȋ ƴŀǳƪ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƳŀƧŊŎŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ trenerskie. 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊŀΣ ƧŜƎƻ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ                            

ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǘǊŜƴŜǊŀ ȊŀƭŜȍȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 

ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

Podczas procesu szkolenia ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ wykorzystane 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΥ 

¶ wȅƪƱŀŘȅΣ 

¶ praca indywidualna oraz w grupach, 

¶ prezentacja multimedialna, 

¶ ŏwiczenia i warsztaty.  

Program 8 godzinnego szkolenia ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘǳƱǳ 

½!w½+5½!bL9-PRACA obejmuje ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

zagadnienia programowe: 

1) Ubezpieczenie: Rysunek 10 Etap testowania Modelu 

¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 



 

ĂPI-PWP ZarzŃdca w rolnictwie ï transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.ò 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 49 

a) ubezpieczenie OC, 

b) ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΦ 

2) hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΥ 

a) ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȅǿƛƭƴŀΣ 

b) ǳƳƻǿȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ 

c) ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƪŀǊƴŀΦ 

3) Praca ȊŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie ς ȊŀǎǘťǇŎȅ ǊƻƭƴƛƪŀΥ 

a) ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ 

b) dokumentacja prowadzona podczas pracy21, 

c) pozyskanie klienta ς ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

 

3.2. ah5¦_ wh[bL/¢²h 

 

aƻŘǳƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛ ŎŜlu 

projektowanego Modelu stanowi 

najobszerniejszy blok - ƱŊŎȊƴƛŜ z praktykami 520 

godzin. aƻŘǳƱ ǘŜƴ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 200 goŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ 

ǿȅƪƱŀŘƻǿƻ - warsztatowych (realizowanych w 

sali szkoleniowej) oraz 320 godzin praktyk 

zawodowych (realizowanych po odbytym 

szkoleniu teoretycznym w wybranych 

gospodarstwach rolnych)Φ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ƳƻŘǳƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜ ƛ 

usystematyzowanie wiedzy z zakresu ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ:  

¶ dostarczenie uczestnikom nowoczesnej wiedzy z zakresu rolnictwa, 

¶ zdobycie ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ, 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ budowanie zaufania                      

ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ǊǳŎƘƻƳȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ - ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

uczestnikom ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ.  

                                                                 

21
 ² ȊŀƱŊŎȊŜƴƛǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿȊƽǊ ǳƳƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ, ŀ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ м9), ǿȊƽǊ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ муύΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ нлύΣ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ нмύ, ankieta oceniŀƧŊŎŀ ǇǊŀŎť ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ н2) 

Rysunek 11 Etap testowania Modelu 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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aƻŘǳƱ rolnictwo όŎȊťǏŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŀΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿƻ-warsztatowa) ȊŀƪƱŀŘŀ нлл ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ                       

i ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ i konsultowania ich z polskimi 

ekspertami. W celu ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊego efektu ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ, ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť, aby 200 

ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť na ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȅƪƱŀŘƻǿƻ ς warsztatowej. Model zaprezentowany 

poniȍŜƧ w wersji schematycznej, rozdzieƭŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀ ǿȅƪƱŀŘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘΣ Ŏƻ Ƴŀ na celu pokazanie 

struktury czasu szkoleniowego. Trener decyduje kiedy z ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪƱŀŘowej ǇƱȅƴƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ do 

warsztatowej formy ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. Trener powinien ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ na przemian 

ǿȅƪƱŀŘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō, aby jak najefektywniej ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie od strony merytorycznej 

(zaprezentowanie najaktualniejszej wiedzy z zakresu prowadzenia gospodarstw rolnych). 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ 

ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ramowy szkielet - 

Model ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

uczestnikom szkolenia ǊƻȊǿƽƧ w zakresie: wiedzy 

(deklaratywnej ς wystandaryzowanej 

merytorycznej wiedzy eksperckiej), ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

όǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

wykorzystania nabytej i posiadanej 

przedmiotowej wiedzy merytorycznej) i postaw 

όŎƘťŎƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƻju 

swoich kompetencji w zawodzie zŀǊȊŊŘŎŀ                   ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

funkcji zŀǊȊŊŘŎy ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ wƻƭƴƛŎȊŊ ǿƛŜŘȊť ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴŀōȅǿŀƧŊ όǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊ22) w 

ǘǊŀƪŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ problemowym oraz poprzez aktywne uczestnictwo w warsztatach. 

W ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƧťŏ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ, UŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǘǊŜƴŜǊŜƳ, ƻƳŀǿƛŀƧŊ                               

ƛ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ όŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜύ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

merytorycznych. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀōȅǿŀƧŊ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǿƛŜŘȊťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

oczekiwane do osoby zatrudnionej na stanowisku zŀǊȊŊŘŎy w rolnictwie. 
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 aƻŘŜƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ǘŜ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊ ǎƛť ƳƛƴƛƳǳƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱceniem, najlepiej 

ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΦ 

Rysunek 12 Etap testowania Modelu 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ōƛƻǊȅ ǿƱŀǎƴŜ [D5 aŀƱŜ aƻǊȊŜ 
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Z racji obszernego zakresu oczekiwanej przedmiotowej wiedzy merytorycznej, niezwykle 

istotne jest interdyscyplinarne ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŜǊŀΦ ¢ǊŜƴŜǊŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻǎƻōŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜm rolniczym, ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

z opisywanej tematyki όȊ ǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴe jest, aby trener ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ рлҌύ. 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ trenera oraz ƧŜƎƻ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ odgrywa ŘǳȍŜ 

znaczenie w procesie przekazywania wiedzy rolniczej, przede wszystkim z powodu obszernego 

zakresu tematycznego. W ŘǳȍŜƧ mierze od kwalifikacji treƴŜǊŀ ȊŀƭŜȍȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŀ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

zastosowania zdobytej wiedzy. ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘǳƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ, 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z bezpieczeƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΦ ½ŀƧťŎƛŀ   

Ȋ .It Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ƳƻŘǳƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ 

 

 

Bloki tematyczne ȊŀƧťŏ ǿ ƳƻŘǳƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻōŜƧƳǳƧŊ: 

1) ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ς 5ȊƛŀƱ ƎƭŜōƻȊnawstwo ς 6 godzin, 

2) ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ς 5ȊƛŀƱ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜ ǊƻǏƭƛƴ ς 12 godzin, 

3) ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ς 5ȊƛŀƱ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ όȊōƻȍŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅ ƻƭŜƛǎǘŜΣ ǊƻǏƭƛƴȅ 

okopowe) ς 27 godzin , 

4) ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ς 5ȊƛŀƱ ǳȍȅǘƪƛ ȊƛŜƭƻƴŜ κ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴŊ Ƴŀǎťς 13 

godzin, 

5) Technika rolna ς tƻŘǎǘŀǿȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ  ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿς 15 godzin, 

Moduğ  

ROLNICTWO 

  

 
rolnictwo όǿȅƪƱŀŘȅύ 

Å ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ 

Å ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

Å ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ 

Å eksploatacja maszyn i  

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

Å ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴŀ ǇǊŀŎȅ 

rolnictwo (warsztaty) 

Å ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ƳŀƴǳŀƭƴŜ 

Å ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŏǿƛŎȊŜƵ                    

ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw ς ǿǎǇƽƭƴŜ ƻƳŀǿƛŀƴƛŜ                      

ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ wybranych ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ trakcie produkcji 

rolniczej  

Å wykorzystanie ƴŀǊȊťŘȊƛΣ maszyn                           

i ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

rolniczej 

Rysunek 13 ah5¦_ wh[bL/¢²h ς ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 












































