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Nazwa produktu finalnego

MODEL KSZTAtCENIA — ZARZADCA W ROLNICTWIE.
Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika.’

l. Elementy sktadajgce sie na produkt finalny

Produkt finalny projektu sktada sie z MODELU KSZTAtCENIA — ZARZADCA W ROLNICTWIE.
Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika wraz z zatgcznikami.

Model przygotowuje do petnienia funkcji zarzadcy w rolnictwie i skierowany jest do oséb
bezrobotnych 50+, ktdre posiadajg doswiadczenie w pracy w rolnictwie. Jest to przystepne narzedzie,
ktére opisuje wytyczne, zatozenia i wymagania niezbedne do wtasciwego wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania przez potencjalnych Uzytkownikow.

Model zawiera zatozenia teoretyczne, opisuje proces i organizacje szkolenia (trenerzy,
rekrutacja uczestnikow, organizacja wyktadéw, warsztatéw, konsultacji, praktyk, egzamin)
i przedstawia tresci programowe (modut zarzgdzanie i modut rolnictwo). Opracowanie pod nazwg
Model ksztatcenia — zarzgdca w rolnictwie. Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika
zawiera rowniez zatgczniki (m.in. wzory dokumentéw rekrutacyjnych, szkoleniowych, przyktadowe
karty pracy’, wzory dokumentéw niezbednych zarzadcy w pracy, itp.). Nieodtacznym elementem
Modelu jest réwniez film instruktazowy opracowany we wstepnej fazie projektu, w trakcie wizyty
studyjnej w Niemczech (Partner Ponadnarodowy). Jest to element produktu finalnego, ktéry wyjasnia
definicje zarzadcy w rolnictwie; przedstawia niemiecki system szkolenia zarzadcéw w rolnictwie,
prezentuje prace zarzadcy w niemieckich gospodarstwach oraz argumentuje potrzebe wprowadzenia
takiego systemu na rynek polski. To bardzo wainy element produktu finalnego, poniewaz

w przejrzysty i czytelny sposéb umozliwia wyjasnienie przysztym Uzytkownikom, zatozen

'w wyniku przeprowadzonej analizy rzeczywistych efektow testowania, w tym rekomendacji z ewaluacji zewnetrznej etapu
testowania postanowiono rozbudowaé pierwotny tytut produktu finalnego (,MODEL KSZTAtCENIA-ZARZADCA
W ROLNICTWIE”), dodajac podtytut ,,Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika”. Zmiana ta ma na celu unikniecie
watpliwosci co do funkcji, jakag ma petni¢ zarzadca w rolnictwie. Uzupetniony tytut precyzyjniej okresla przeznaczenie
Modelu. Jednoczesnie zabieg taki konieczny jest z uwagi na fakt, iz w jezyku polskim nie ma jednoznacznego okreslenia dla
funkcji jaka petni¢ majg osoby nazywane w projekcie ,zarzadcami w rolnictwie”. Dodatkowo zmiana taka zapobiega
nieporozumieniom wynikajgcym z potocznego w jezyku polskim rozumienia stowa zarzadca jako osoby ,kierujgcej” —w tym
przypadku ,zarzadca w rolnictwie” to nie tylko ,kierownik” ale réwniez, a moze przede wszystkim ,zastepca rolnika”
zapewniajgcy funkcjonowanie gospodarstwa pod jego nieobecnos¢.

2 Wstepna wersja produktu obejmowata réwniez zatgcznik do Modelu w postaci przyktadowych materiatéw szkoleniowych.
Pierwotnie zaktadano, iz materiaty te bedg wykorzystywane przez treneréw w procesie szkolenia. Etap Testowania wykazat,
iz trenerzy korzystali z przygotowanych materiatéw szkoleniowych z koniecznosci, jednak bazowali oni gtéwnie na
opracowanych przez siebie materiatach, ktére dostosowywali do potrzeb grupy i posiadanego zaplecza szkoleniowego.
Materiaty zaadoptowane od niemieckiego partnera nie byty zdaniem treneréw niezbedne do wykonania zadania, ktére
zostato przed nimi postawione. W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu konsultacji z ekspertami i trenerami
zastgpiono Przyktadowe materiaty szkoleniowe wybranymi (przyktadowymi) kartami pracy stanowigcymi zatacznik do
Modelu.
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innowacyjnego rozwigzania, ktdére nie funkcjonowato do tej pory w Polsce. Dodatkowo w sposdb

obrazowy wyjasnia role, jakg petni zarzgdca w rolnictwie.

Film stanowigcy element Modelu powinien by¢ wykorzystywany przez Uzytkownikéw na etapie
promocji i rekrutacji potencjalnych Odbiorcéw na szkolenie oraz w trakcie samego procesu
ksztatcenia powinien stanowi¢ pomoc dla treneréw. Dodatkowo narzedzie to powinno byé

prezentowane uczestnikom procesu ksztatcenia podczas jednych z pierwszych zaje¢ szkoleniowych.

Model zaktada przeprowadzenie procesu ksztatcenia w podziale na dwa moduty: ROLNICTWO
i ZARZADZANIE. Pierwszy modut skfada sie z 200 godzin zaje¢ teoretyczno- warsztatowych i 320
godzin praktyk odbywanych w dwdch gospodarstwach rolnych. Drugi modut ZARZADZANIE
podzielony zostat na dwa bloki: PRACA i POSTAWY. ZARZADZANIE PRACA to 8 godzin zajed
dotyczacych organizacji pracy zarzadcy w rolnictwie oraz 16 godzin zaje¢ nieobligatoryjnych
dotyczacych zaktadania i prowadzenia dziatalnosci’. ZARZADZANIE POSTAWY to 56 godzin grupowych
zaje¢ warsztatowych, dotyczacych tak zwanych umiejetnosci ,miekkich” (miedzy innymi komunikacja,
motywowanie, walka ze stresem), wzmocnionych przez 10 godzin indywidualnych konsultacji
z trenerem osobistym.

Umiejetnosci na wejsciu

Parametr opisujacy minimum wiedzy
i doswiadczenia uczestnika

ZARZADZANIE E
ZARZADZANIE ZARZADZANIE e MY
POSTAWY PRACA F
56 godzin 8 godzin 200 godain
" " E wykfady i warsztaty
warsztaty i wyktady warsztaty i wyktady (trener prowadzi zajecia w
(trener prowadzi zajecia (trener prowadzi zajecia sl et
w sali wyktadowej) w sali wyktadowej) K warsyztatowej)J
16 godzin T .
10 godzin warsztaty i wyktady 320 godzin
konsultacje z trenerem (trener prowadzi zajecia raktvki
0sobistym w sali wyktadowej) prakly

zajecia nieobligatoryjne w gospodarstwach rolnych

Wyszkolony zarzadca w rolnictwie —
zastepca rolnika

. wiedza

. umiejetnosci

. doswiadczenie
. postawy

Rysunek 1 Schemat Modelu ksztalcenia
Zrédto: Model ksztatcenia zarzqdca w rolnictwie. Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika.

8z uwagi na obserwacje i wnioski z etapu testowania postanowiono, iz blok dotyczgcy zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej jest wtasciwy tylko dla grup, ktére rozwazajg takg ewentualnosé. Z uwagi na fakt, iz zarzadca
w rolnictwie moze pracowaé réwniez w innych formach (np. ,wolny strzelec”, umowy cywilno- prawne, wspdtpraca
z agencjami pracy tymczasowej) nie powinien to by¢ obligatoryjny zakres szkolenia.
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Model zostat skonstruowany w taki sposdb, aby krok po kroku prowadzi¢ Uzytkownika przez
poszczegblne niezbedne elementy konieczne do wifasciwego zorganizowania procesu ksztatcenia.
Dokument zawiera opis kryteridw, jakie powinni spetnia¢ kandydaci na zarzadcéw w rolnictwie,
okresla kwalifikacje treneréw, doradcéw zawodowych i psychologéw. Dodatkowo Model wskazuje na
najwazniejsze elementy organizacyjne — opisuje sposéb wyboru gospodarstw na praktyki, okresla
minimalne zaplecze szkoleniowe, wskazuje mozliwe warianty wsparcia dodatkowe dla uczestnikow
procesu ksztatcenia. Model zawiera réwniez precyzyjnie okreslony sylabus programowy, czyli
minimalny zakres tematyczny koniecznych do przeprowadzenia zajec. Jednoczesnie nalezy zwrécic
uwage na elastycznos¢ Modelu, mozliwos$¢ jego modyfikacji do potrzeb poszczegélnych grup. Model
pozwala na zmiany w zakresie iloéci godzin zaje¢ teoretycznych”, zabezpieczajac jednoczeénie poziom
uzyskanej przez uczestnikéw wiedzy i kompetencji koniecznych do zdania egzaminu, na ktérym
zakres wiedzy wymaganych od wszystkich uczestnikéw jest jednakowy i zamyka sie w opisanym
sylabusie.

Potencjalni Uzytkownicy nie powinni mieé¢ zadnych problemdw, aby nauczy¢ sie stosowania
Modelu. Model nie jest produktem skomplikowanym. Zatozenia Modelu ksztafcenia- zarzgdca
w rolnictwie byty zrozumiate dla wszystkich oséb zaangazowanych w Projekt: dla uzytkownikdéw,
odbiorcéw, trenerow, opiekundéw praktyk rolniczych. Zatozona w Modelu kadra poprzez
zastosowanie przygotowanego opracowania moze bez dodatkowego przeszkolenia przeprowadzic
szkolenie ,Zarzadcy w rolnictwie”. Mozliwe jest wykorzystanie Modelu przez Uzytkownikéw z
pominieciem szkolen przewidzianych dla treneréw.

Dodatkowo, aby doprecyzowac kwestie organizacyjne i utatwié¢ stosowanie Modelu, stworzono
Instrukcje — swoisty podrecznik uzytkowania Modelu, ktéra ma dodatkowo wyjasnia¢ sposéb
stosowania Modelu i prowadzi¢ Uzytkownika przez caty proces organizacji.

Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, iz wdrozenie Modelu ogranicza koszty spoteczne zwigzane
z pozostawaniem osOb 50+ poza rynkiem pracy (zasitki, renty, zapomogi itp.), ktore de facto
przewyzszajg koszty prowadzenia aktywizacji z uzyciem proponowanego Modelu. W zwigzku z tym

zaniechanie stosowania innowacji bytoby o wiele bardziej kosztowne spotecznie.

w oparciu o zaproponowane w Modelu narzedzia wykorzystywane podczas rekrutacji uczestnikdw na szkolenia mozliwe
sg przesuniecia w zakresie godzin i przynaleznych im tematéw w poszczegdlnych blokach tematycznych. Karta wywiadu
pogtebionego daje trenerom podstawy do okreslenia, na ktéry zakres tematyczny nalezy potozy¢ wiekszy nacisk, a ktory
z uwagi na posiadana przez uczestnikow wiedze, mozna ograniczy¢ do niezbednego minimum.

Dodatkowo na uwage zastuguje fakt, iz Model przygotowany jest dla grupy oséb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, co
generowato koniecznos¢ rozbudowania modutu ZARZADZANIE POSTAWY, w tym o konsultacje indywidualne. W przypadku
wykorzystywania Modelu do innych grup wiekowych i zawodowych (np. aktywnych mtodych rolnikéw) powadzenie tak
rozbudowanego modutu ZARZADZANIE POSTAWY bedzie zbedne.
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Il.  Problem, na ktéry odpowiada innowacja

Innowacja jest odpowiedzig na problem duzego bezrobocia wsrdd osdéb powyzej 50 roku
zycia z obszaréow wiejskich oraz braku zarzadcow w rolnictwie (zastepcéw rolnikéw) na polskim

rynku.

Analiza danych statystycznych dotyczacych bezrobocia potwierdza bardziej niekorzystng
sytuacje na rynku pracy ludnosci zamieszkatej na terenach wiejskich w poréwnaniu z obszarami
miejskimi. Bezrobocie na wsi ma inny charakter niz w miescie, jest bardziej trwate, a rynek jest mniej
elastyczny. Zachodzgce przemiany gospodarcze wptynety nie tylko na zmniejszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancow obszardow wiejskich, ale ukazaty rdwniez spoteczne i gospodarcze
opd6znienia rozwojowe w rolnictwie i na terenach wiejskich. Wedtug opracowania Wydziatu Analiz
i Statystyk Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w koricu 2011 roku na
wsi mieszkato okoto 39% ludnosci Polski, natomiast wsréd bezrobotnych mieszkaricy wsi stanowili
okoto 43-45%. W 2012 roku w urzedach pracy zarejestrowanych byto 939 tysiecy bezrobotnych
zamieszkatych na wsi. W poréwnaniu do stanu z konca 2011 roku, liczba bezrobotnych zamieszkatych
na wsi zwiekszyta sie o 7,4%. Tym samym odsetek zamieszkatych na wsi wsrdod zarejestrowanych
bezrobotnych wynidst 43,9%. W koricu 2012 roku w ewidencji bezrobotnych znajdowato sie 1099,2
tysiecy kobiet, a mezczyzn byto 1 037,6 tysiecy. W poréwnaniu do stanu z korica 2011 roku, populacja
bezrobotnych kobiet wzrosta o 3,7%, a liczba bezrobotnych mezczyzn zwiekszyta sie 0 12,5%. Odsetek

kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych w ciggu roku zmniejszyt sie z 53,5% do 51,4%.

Na koniec 2012 roku w wojewddztwie pomorskim zarejestrowanych byto 51 375 oséb
bezrobotnych zamieszkujgcych wies, co stanowito 44,81% wszystkich zarejestrowanych. Odsetek
kobiet wynosit 44,8%. Liczba oséb powyzej 50 roku zycia wyniosta 25722, z czego 22,4% to kobiety
(statystyki WUP w Gdansku).

Wyzej opisane problemy rodzg konsekwencje w postaci izolacji bezrobotnych 50+ oraz
pogtebienia i utrwalenie stereotypdw dotyczacych tej grupy oséb, prowadzace do wykluczenia
z aktywnosci spotecznej i zawodowej. Dodatkowo istnieje duze zagrozenie przekazywaniem
negatywnych wzoréw (brak zatrudnienia) kolejnym pokoleniem. Wptywa na obnizanie poczucia
wiasnej wartosci i samooceny, jako osoby gorszej, z nizszymi kwalifikacjami. Powoduje wzrost
biernosci zawodowej oséb 50+ i nieche¢ do jakiejkolwiek wspétpracy, wzmacnia postawy pasywne

i roszczeniowe bezrobotnych 50+, ktére powodowac bedg akceptacje swojej sytuacji i upominanie sie
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0 opiekuncza role panstwa w postaci roznego rodzaju zasitkdw. Powoduje to wzrost wydatkéw
publicznych na pomoc bezrobotnym oraz walke z marginalizacja i wykluczeniem spotecznym.
Jednoczesnie na rynku polskim brakuje wykwalifikowanych zarzadcéw w rolnictwie, co wptywa na
zagrozenie dla funkcjonowania gospodarstwa rolnego, ktérego wtasciciel ulegt wypadkowi lub

zachorowat.

Proponowane rozwigzanie nie byto dotychczas stosowane na rynku polskim. Rozdrobnienie
agrarne — jako efekt reformy rolnej, objawiajace sie tym, ze znaczacy potencjat produkcyjny skupiony
byt w gospodarstwach rolnych prowadzacych produkcje na matg skale nie sprzyjat zatrudnianiu oséb
spoza wtasnego gospodarstwa rolnego, brakowato wiec popytu na osoby pracujgce w zawodzie
zarzadcy w rolnictwie. Obecne przemiany w rolnictwie zmienity te sytuacje. Ich efektem jest
powiekszenie areatu gospodarstw rodzinnych oraz powstawanie wielkoobszarowych gospodarstw
rolnych. Dodatkowo wptyneto to na zwiekszenie grupy osdb, ktére musiaty zrezygnowad
z nieoptacalnej dziatalnosci rolniczej, stajac sie osobami bezrobotnymi lub podejmujgc inng prace
zarobkowa. S to niejednokrotnie osoby z duzym doswiadczeniem, ktére sSwietnie sprawdzatyby sie
w roli zarzadcy w rolnictwie. Ponadto dokonujace sie przeobrazenia wymagaty znacznego
umaszynowienia i zmechanizowania produkcji rolnej, co réwniez uruchomito zapotrzebowanie na
zawod zarzadcy w rolnictwie. Konsekwencjg zachodzgcych zmian jest zmiana modelu pracy
w rolnictwie oraz jak wynika z badan’®, duze zapotrzebowanie na zawdd zarzadcy w rolnictwie.
Sposrdd badanych matych, srednich i duzych gospodarstw to wtasnie wtasciciele tych ostatnich
uwazajg, iz zarzadca w rolnictwie jest najbardziej potrzebny. Wynika to z faktu, iz sg oni najbardziej
Swiadomi w zakresie koniecznosci wprowadzania zmian w gospodarstwie. Wsrdd rolnikow z duzych
gospodarstw rolnych az 32% deklaruje zatrudnienie zarzadcy w rolnictwie, a tylko 8% definitywnie
twierdzi, ze nie ma takiej potrzeby. Pozostata czes¢ uzaleznia zatrudnienie zarzadcy w rolnictwie od
réznych przyczyn (np. jak taka osoba pracuje — 24%, zatrudnienie na probe — 12%, zatrudnienie
w przysztosci — 10%). Dodatkowo potwierdza to fakt, iz az 80% rolnikéw z duzych gospodarstw
uwaza, iz zapotrzebowanie na zarzadce w rolnictwie jest bardzo duze. Ich zdaniem taka osoba

unowoczesnitaby rolnictwo i databy inspiracje do wprowadzania w rolnictwie innowacji.

Dynamiczne zmiany na polskiej wsi pociggajg za sobg koniecznos¢ przeksztatcen w strukturze

zatrudnienia polskich gospodarstw rolnych. Obecnie najczesciej gospodarstwem rolnym zarzadza

Raport z badania oséb bezrobotnych 50+ z terendéw wiejskich oraz rolnikéw woj. pomorskiego — potrzeby i oczekiwania,
S. Kania, 2013
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wiasciciel bez mozliwosci zastgpienia go przez osobe z zewnatrz. Jedng z barier uniemozliwiajgcych
rozwdj rolnictwa w Polsce jest brak kontaktéw rolnikédw indywidualnych z nowymi, nowoczesnymi
rozwigzaniami. Wiedze taka mozna zdoby¢ w czasie targéw w kraju i zagranica, wyjazdéw do
nowoczesnych gospodarstw na zachodzie Europy, aby mdéc nowoczesne rozwigzania zaobserwowacd
w praktyce. Poza tym rolnik polski nie ma mozliwosci skorzystania urlopu/wolnego od swoich
obowigzkéw (wakacje, pobyt w sanatorium, szpitalu itp.) bez strat w funkcjonowaniu swojego
gospodarstwa rolnego. Pojawienie sie na rynku osdb wykonujacych zawdd zarzadcy w rolnictwie
bedzie rozwigzaniem tego problemu. Bytyby to osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia,
przeszkolone w ramach realizacji niniejszego projektu w zakresie prowadzenia nowoczesnego
gospodarstwa rolnego.

Przeprowadzone badania wsrdd bezrobotnych w duzej mierze potwierdzajg fakt
zainteresowania badanych bezrobotnych 50+ mozliwoscig szkolenia przygotowujgcego do pracy
w charakterze zarzadcy w rolnictwie. Osoby te odpowiednio poprowadzone w zakresie doszkolenia
swoich umiejetnosci i uzupetnienia posiadanej przez nich wiedzy i doswiadczenia zyciowego, bytyby

zdolne do pracy jako zarzadca w rolnictwie.

Produkt finalny proponuje rozwigzanie, ktére przyczyni sie do wydtuzenia wieku aktywnosci
zawodowej oséb bezrobotnych po 50 roku zycia poprzez wykorzystanie posiadanego przez nie
doswiadczenia i podniesienie kwalifikacji/ zdobycie nowych badZ uaktualnienie posiadanych
umiejetnosci. Ponadto, innowacja przyczynia sie poprawy pozycji spotecznej osob, ktdore nierzadko
dtugotrwale pozostajg bez zatrudnienia. Proponowane rozwigzanie wychodzi naprzeciw potrzebom
i oczekiwaniom zaréwno rolnikéw indywidualnych — posrednich Odbiorcow projektu, jak i czesci oséb
bezrobotnych 50+. Doswiadczenie badanych bezrobotnych w pracy w gospodarstwach rolnych
stanowi doskonafa podstawe gwarantujgcg absorbcje nowej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
wymagan stawianych zarzadcy w rolnictwie. Postawy duzej cze$ci badanych rolnikéw indywidualnych
potwierdzajg ich gotowos¢ do zatrudniania bezrobotnych — zarzagdcdw w rolnictwie, w czym widzg

duza szanse w rozwoju i modernizacji swoich gospodarstw rolnych, jak i polepszenia jakosci zycia®.

Model jest narzedziem, ktdére pozwoli instytucjom z catego kraju przeprowadzi¢ proces
ksztatcenia oséb bezrobotnych w nowym zawodzie. Jest to innowacyjne rozwigzanie oferujgce
kompleksowe wsparcie dla oséb bezrobotnych i przygotowujgce do petnienia funkcji, jaka dotychczas

na polskim rynku pracy nie wystepowata. Produkt finalny wnosi na rynek polski zupetnie nowe

® Jednoczesnie na etapie prac nad Modelem dostrzezono szanse zaadoptowania Modelu dla szerszej grupy Odbiorcéw, np.
dla 0s6b mtodych (koriczgcych szkoty srednie), rolnikdw, ktorzy chcg zrezygnowac z prowadzenia gospodarstwa rolnego.
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narzedzie wsparcia dla 0séb bezrobotnych 50+ z terendw wiejskich, ktére posiadajg doswiadczenie

w rolnictwie.

Whioski z Etapu Testowania wskazujg, iz Produkt w zaproponowanym ksztatcie jest skutecznym
narzedziem ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie. Osoby, ktdre posiadajg juz doswiadczenie
w pracy w rolnictwie, ksztatceni wedtug Modelu, bedg w stanie wykonywa¢ zadania zarzadcy
w rolnictwie. Analiza rzeczywistych efektow testowania Modelu wykazata, iz przyjety w ramach
testowania program edukacyjny jest skuteczny i uzyteczny dla Odbiorcéw — bezrobotnych oséb 50+,
pod warunkiem, ze kandydaci do ksztatcenia w tym zawodzie beda spetniali kryteria zatozone

w Modelu.
lll. Uzytkownicy, ktérzy mogg zastosowac innowacje

Uzytkownicy, ktérzy mogg zastosowac innowacje to gtdwnie instytucje rynku pracy oraz
organizacje dziatajace na rzecz rolnikdw, w szczegdlnosci:

e izby rolnicze — podmioty majgce wptyw na ksztattowanie lokalnych strategii,

e |okalne grupy dziatania - podmioty ksztattujgce lokalne strategie rozwoju, wspétpracujace ze
Srodowiskami lokalnymi, majgce kontakty w srodowiskach rolniczych i czesto odpowiednie
zaplecze do przeprowadzenia szkolei w oparciu o Model,

e powiatowe urzedy pracy - instytucje ksztattujgce rynek pracy, majgce bezposredni kontakt
z osobami bezrobotnymi, ktére w ramach np. programéw specjalnych mogtyby organizowac
i finansowac szkolenia w oparciu o Model,

e osrodki doradztwa rolniczego - podmioty, ktére z racji swoich funkcji majg bezposredni kontakt
z rolnikami, zajmujg sie doradztwem i prowadzg specjalistyczne szkolenia,

o szkoty rolnicze — podmiot posiadajacy baze szkoleniowg; zajmujgcy sie edukacja,

e instytucje szkoleniowe zainteresowane prowadzeniem szkolen w oparciu o Model na zasadach
komercyjnych.

Grupa Uzytkownikdéw zostata okreslona ze wzgledu na mozliwosé bezposredniego stosowania

Modelu jako nowego narzedzia pracy.

Innowacja zostata przygotowana z myslg o Odbiorcach - osobach bezrobotnych w wieku 50+’.

! Elastyczno$¢ Modelu umozliwia jego zaadaptowanie do oséb w rdéznych grupach wiekowych, z réznym poziomem
doswiadczenia i umiejetnosci. Czyni to Model narzedziem nowatorskim i uniwersalnym z mozliwoscia multiplikowania
jakosciowego i ilosciowego - do wykorzystania w réznych sytuacjach szkoleniowych i organizacyjnych. Prostota i mozliwos¢
ewolucji Modelu daje praktycznie nieograniczone mozliwosci jego wykorzystania zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i ogdlnopolskim.

i KAPITAL LUDZKI
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IV. Dziatania/ naktady/ zmiany konieczne do zastosowania/wdrozenia innowacji

Model jest efektywnym produktem finalnym. Jego wykorzystywanie nie wigze sie
z ponoszeniem nadmiernych naktadéw ze strony Uzytkownikéw. Nauka zawodu zarzadcy
w rolnictwie nie bedzie bardziej kosztowna, czasochtonna czy pracochtonna od nauki innych

zawodoéw rolniczych, jak np. technik agrobiznesu czy technik rolnik.

Do gtéwnych warunkow, ktére powinny by¢ spetnione w celu wtasciwego zastosowania
innowacji nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zainteresowanie po stronie Odbiorcéw — o0séb
bezrobotnych 50+ do udziatu w szkoleniu przygotowujgcym do petnienia funkcji zarzadcy

w rolnictwie.

Konieczne jest réwniez zapewnienie przez Uzytkownikdw Modelu infrastruktury, bazy
szkoleniowej, w ktdryej uczestnicy mogliby odbywaé szkolenia. Optymalnie bytoby, aby zawodu
zarzadca w rolnictwie uczono wykorzystujgc nowoczesny sprzet rolniczy. Jednak system edukacji
zawodowej w Polsce jest niewystarczajgco dofinansowany, dlatego Model daje mozliwo$¢ organizacji
szkolen z wykorzystaniem istniejgcych mozliwosci, np. w nowoczesnych gospodarstwach rolnych
(gospodarstwa edukacyjne). Niezbedna jest rowniez kompetentna kadra szkoleniowa (trenerzy
z odpowiednim wyksztatceniem i doswiadczeniem, w tym w rolnictwie, psychologii, praktycy
z doswiadczeniem w pracy z osobami bezrobotnymi.

Niezwykle istotna jest rowniez strategiczna wola i konsekwencja Uzytkownikéw oraz oséb
zaangazowanych we wdrozenie innowacyjnego rozwigzania — w $rodowisku rolniczym funkcjonuje
przekonanie o potrzebie szkolenia osdb, ktdre bytyby przygotowane do petnienia funkcji zarzadcy
w rolnictwie. Eksperci uwazajg, iz kwestig czasu jest wzrost popytu na tego rodzaju ustugi.
Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, iz konieczne jest przetamanie barier psychologicznych, wzrost
zaufania wsréd rolnikéw do obcych oséb w ich gospodarstwie. Opinie zebrane w trakcie konsultacji
i na etapie testowania wskazuja, iz Model wyprzedza niejako potrzeby rynku, ale wtasnie dzieki temu
daje mozliwos¢ dobrego wejscia zarzgdcow w rolnictwie do funkcjonowania polskich gospodarstw
rolnych®. Zasadnicze znaczenie dla wdrozenia innowacji maja zaplanowane po walidacji dziatania

upowszechniajgce i wiaczajgce, ktorych wymiernym efektem bedzie ozywienie zainteresowania

8 Jeden z ekspertdéw podkreslit, iz konieczne jest podjecie pierwszego kroku — wdrozenie Modelu i jego wykorzystywanie do
ksztatcenia zarzadcOdw w rolnictwie. Przyczyni sie to do podjecia dziatan przez osoby decyzyjne i pozwoli na przetamanie
barier wsérdd rolnikdéw, ktérzy majgc do dyspozycji wyksztatconego zarzgdce bedy mieli szanse zmierzy¢ sie z wtasnym
brakiem zaufania. Dlatego jak podkreslali eksperci, wdrozenie Modelu na tym etapie jest niezbednym elementem dla
dokonania szerszej zmiany, zaréwno w obrazie funkcjonowania polskiego rolnika, jak i walki z bezrobociem.
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tematem w szerszych kregach spotecznych oraz poruszenie srodowisk decyzyjnych, ktérych dziatania
wykraczajg znacznie poza ramy niniejszego projektu, a mogg przyczyni¢ sie do instytucjonalnego i

prawnego umocowania funkcjonowania zarzadcy w rolnictwie na polskim rynku.

Przewiduje sie, iz koszt przeprowadzenia szkolenia w oparciu o Model dla okoto 10 osobowej
grupy osob bezrobotnych wyniesie srednio okoto 86 tysiecy ztotych. Ostateczny koszt szkolenia zalezy
od wielu czynnikéw: bazy posiadanej przez Uzytkownika (organizatora szkolenia), posiadania
wykwalifikowane] kadry trenerskiej oraz zakresu wsparcia, jakie obejmie proces szkolenia. Zaktada
sie, iz w zaleznos$ci od zmotywowania grupy docelowej, Odbiorcy mogg uzyskaé wsparcie jedynie
w postaci samego szkolenia (trener, opiekun praktyk, dostep do infrastruktury i materiatéw
szkoleniowych) lub do szerokiego zakresu pakietu dodatkowego np. w postaci zwrotu kosztéw
dojazdu, pakietu startowego, stypendiéw, cateringu itp. Uproszczong kalkulacje dla szkolenia

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 Szacunkowe okreslenie kosztorysu szkolenia

KOSZT KOSZT DLA GRUPY 10
KATEGORIA KOSZTU NIEZBEDNY OSOBOWE)J UWAGI
(TAK/ NIE) oD DO
Materiafy promocyjne/ NIE 0,00 2000,00 | Ulotki, plakaty
rekrutacyjne
Wynagrodzenia TAK 25 200,00 27 400,00 | Trenerzy, doradcy zawodowi

Koszt trudny do oszacowania, uzalezniony od miejsca realizacji
projektu, odlegtosci od miejsca zamieszkania, organizacji
NIE 0,00 10 000,00 | realizujacej szkolenie (organizator moze uznac iz jest to koszt,
ktéry ponosi trener w ramach otrzymanego wynagrodzenia —
koszt nie refundowany przez organizatora)

Zwrot kosztéw dojazdu dla
treneréow

Koszt uzalezniony od przyjetej formy organizacji praktyki:

1. Ptatne praktyki, w ramach ktérych opiekun
otrzymuje wynagrodzenie a uczestnik stypendium —
koszt wynagrodzenia opiekunéw dla catej grupy

NIE 0,00 18 000,00 okoto 18 000,00 zt

2. Praktyki na zasadzie wymiany wzajemnej -—
wtasciciel gospodarstwa otrzymuje nieodptatng
pomoc w gospodarstwie, uczestnik otrzymuje
mozliwos$¢ nauki — bez wynagrodzenia

Wynagrodzenie
opiekundw praktyk

Stypendium NIE 0,00 32076,00 | Stypendium dla uczestnikow szkolenia

Materiaty szkoleniowe TAK 1 000,00 2 000,00 | Np. Notesy, dtugopisy, teczki, nakreslacze, otéwki...

Koszt uzalezniony od mozliwosci organizacji realizujacej
szkolenie (organizator moze uznac iz jest to koszt, ktory ponosi
uczestnik ze srodkéw wtasnych, lub organizator nie zapewnia
tego wsparcia— koszt nie refundowany przez organizatora)

Odziez robocza NIE 0,00 3 000,00

Koszt ubezpieczenia

N TAK 500,00 500,00 | Ubezpieczenie NNW uczestnikdéw
uczestnikow

Koszt trudny do oszacowania, uzalezniony od miejsca realizacji
projektu, odlegtosci od miejsca zamieszkania, organizacji
NIE 0,00 10 000,00 | realizujacej szkolenie (organizator moze uznac iz jest to koszt,
ktéry ponosi uczestnik ze Srodkéw wtasnych — koszt nie
refundowany przez organizatora)

Koszty dojazdu
uczestnikow

Koszt uzalezniony od mozliwosci organizacji realizujacej
szkolenie (organizator moze uznac iz jest to koszt, ktory ponosi
uczestnik ze srodkéw wtasnych, lub organizator nie zapewnia
tego wsparcia— koszt nie refundowany przez organizatora)

Catering NIE 0,00 8 250,00

Wynajem infrastruktury Koszt uzalezniony od mozliwosci organizacji realizujacej

; . NIE 0,00 19 256,00 . ; .
szkoleniowej (sale, place szkolenie, w  przypadku posiadania  wtasnych  sal
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manewrowe, maszyny i szkoleniowych, placow manewrowych lub maszyn koszt
urzadzenia rolnicze) mozna ograniczy¢ do niezbednego minimum  (koszt
eksploatacji wtasnego zaplecza)
RAZEM 26 700,00 | 132 482,00
Dodatkowe koszty ogélne TAK 2200,00 10 600,00 | administracja, organizacja
tACZNIE 28900,00 | 143 082,00
SREDNIO NA GRUPE 10 0SOBOWA 85 991,00
SREDNIO NA 1 UCZESTNIKA 8599,10

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wedtug raportu Ministerstwa Pracy i Polityki spotecznej , Efektywnos$¢ podstawowych form
aktywizacji zawodowej realizowanych w ramach programéw na rzecz promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkdw bezrobocia i aktywizacji zawodowej w 2012 roku” koszt aktywizacji jednej osoby
bezrobotnej w 2012 roku wynidst przecietnie 5 742,47 zt, przy efektywnosci zatrudnieniowej 60,9%,
jednoczesnie koszt udziatu w programie osoby, ktdra uzyskata prace wynidst 10 673,66 zt°. W zwigzku
z powyzszy nalezy uznaé, iz wykorzystanie Modelu miesci sie w ramach finansowych dotychczas
przeznaczanych przez instytucje rynku pracy na aktywizacje oséb bezrobotnych.

Dodatkowo nalezy zwrdéci¢ uwage na bardzo wysokie koszty zaniechania podejmowanych
dziatan. W przypadku przedmiotowego Modelu, to nie tylko koszt utrzymania bezrobotnego
(szacunkowo 8 800,00 zt rocznie'®), ale réwniez brak wptywéw do budzetu w wyniku podjecia przez
niego zatrudnienia, negatywny wptyw na Zzycie rodziny bezrobotnego (korzystanie z zasitkdw,
wsparcia MOPS), brak wsparcia rolnika w postaci zastepstwa zarzadcy w rolnictwie - brak zachowania
ciggtosci funkcjonowania gospodarstwa rolnego. Wszystkie te elementy sg bardzo trudne do
oszacowania, jednak ich wymiar znacznie przekracza koszt wdrozenia Modelu (kwote ta przekracza
juz samo utrzymanie bezrobotnego).

Szkolenia w ramach Modelu finansowane mogg by¢ w ramach dziatalnosci komercyjnej (np.
przez instytucje szkoleniowe, ktére poszukiwaé¢ bedg kandydatéw na zarzadcéw w rolnictwie
zainteresowanych samodzielnym optaceniem szkolenia), programéw specjalnych (np. w ramach
dziatalnosci prowadzonej przez Powiatowe Urzedy Pracy'), ze $rodkéw unijnych (szkoty rolnicze,

lokalne grupy dziatania, instytucje szkoleniowe, izby rolnicze, osrodki doradztwa rolniczego, ktére

%http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/efektywnosc-podstawowych-form-
promocji-zatrudnienia-i-aktywizacji-zawodowej-w-latach-2007-2009/efektywnosc-podstawowych-form-aktywizacji-
zawodowej-realizowanych-w-ramach-programow-na-rzecz-promocji-zatrudnienia-lagodzenia-skutkow-bezrobocia-i-
aktywizacji-zawodowej-w-2012-roku/

1% http://pkpplewiatan.pl/opinie/stosunki_pracy/1/elastyczny_czas_pracy_ulatwi_walke_z_bezrobociem

n Wedtug raportu Ministerstwa pracy i Polityki Spotecznej ,Osoby powyzej 50 roku zycia na rynku pracy w 2012 roku”
w 2012 roku 109 powiatowych urzeddéw pracy otrzymato z rezerwy FP na realizacje programow specjalnych adresowanych
do oséb po 50 roku zycia taczna kwote 42 milionédw ztotych. W ramach tych $rodkéw urzedy pracy zaplanowaty
zaktywizowanie do korica 2012 roku 4 106 os6b powyzej 50 roku zycia ($rednio 10 228,93 zt na osobe).
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pozyskajg zewnetrzne zrddta finansowania na zorganizowanie szkolen i praktyk z wykorzystaniem

Modelu)™.

Elastycznos¢ Produktu Finalnego umozliwia dopasowanie czasu szkolenia do potrzeb
konkretnych grup. Zaktada sie jednak, ze profesjonalne przygotowanie do petnienia funkcji zarzadcy

w rolnictwie wymaga udziatu w okotfo 4 - miesiecznym procesie ksztatcenia.

Zaletg Produktu Finalnego jest fakt, iz przez wiele podmiotéw moze by¢ on wdrozony
niezaleznie od zgody badz zaangazowania innych instytucji — np. wtadz samorzgdowych (pozwala na
to elastycznos¢ produktu finalnego). Niemniej jednak zaangazowanie innych instytucji (np. wiadz
samorzgdowych, oswiatowych, urzedéw centralnych) przy wdrozeniu produktu finalnego bedzie
sytuacjg pozadang, poniewaz umozliwi to jego realne zafunkcjonowanie w prawno- instytucjonalnych

ramach.

V. Dostepnosc produktu finalnego dla jego przysztych Uzytkownikéw

Produkt finalny zostanie wydrukowany w 500 egzemplarzach oraz nagrany na nosnikach
elektronicznych (ptyty CD/DVD 500 egzemplarzy). Rozdawany bedzie bezptatnie podczas 3
konferencji upowszechniajgcych, dodatkowo rozestany zostanie do wybranych powiatowych
urzeddw pracy, lokalnych grup dziatania, izb rolniczych, osrodkéw doradztwa rolniczego, instytucji

szkoleniowych i bibliotek.

Model bedzie réwniez mozliwy do $ciggniecia z Internetu ze strony internetowe] projektu

www.zarzadcawrolnictwie.eu, lidera www.pozytywneinicjiatywy.pl oraz partnera www.euro-

fundusz.pl.

VL. i VII. Zmiany w zakresie strategii upowszechniania i wigczania

Planuje sie zmiany polegajace na:

e Zmniejszeniu ilosci artykutéw (opublikowane zostang dwa artykuty: jeden w prasie branzowej
i jeden w prasie ogdlnopolskiej),

e Przygotowaniu 30 sekundowego spotu promocyjnego, ktéry ukaze sie w telewizji regionalnej
i ogdélnopolskiej,

2w nowym okresie programowania 2014-2020, w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich pojawia sie mozliwosé
sfinansowania tzw. zastepstw w gospodarstwach rolnych. Obecnie nie ma jeszcze ostatecznego projektu tego programu,
wiec ciezko oceni¢ jakie bedzie dawat mozliwosci, jednak pojawienie sie takiej szansy moze mie¢ ogromne znaczenie dla
znacznie szybszego niz przewidywano wiaczenia Modelu do giéwnego nurtu. Mozliwos¢ sfinansowania zastepstw
spowoduje duze zainteresowanie wsrdod rolnikéw skorzystaniem z takich ustug, a mozliwe to bedzie jedynie w przypadku
wczesniejszego wyszkolenia zarzadcow, ktorzy stang sie ,dobrem” poszukiwanym na rynku pracy.
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e Upowszechnianie projektu w Internecie i radio.

e Planowane konferencje zorganizowane zostang we wspétpracy z instytucjami
zainteresowanymi wdrozeniem — potencjalnymi uzytkownikami Modelu.

e Zaplanowano minimum 7 spotkan z potencjalnymi uzytkownikami i odbiorcami,

o . " : . Strona | 14

przedstawicielami wybranych instytucji oraz z decydentami: przedstawiciele samorzadu

lokalnego, regionalnego, administracji panistwowej i publicznej, politycy. Planowane jest

rowniez zaprezentowanie projektu w wybranych szkotfach rolniczych.
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VIII. Zataczniki

1. Model ksztatcenia — zarzgdca w rolnictwie. Przygotowanie do petnienia funkcji zastepcy rolnika
2. Film instruktazowy ,, Zarzqdca w rolnictwie” Strona | 15

3.Raport ewaluacji zewnetrznej wstepnej wersji produktu finalnego pn. Model ksztatcenia —zarzgdca
w rolnictwie

4. Instrukcja stosowania produktu finalnego

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcejl-ych opis
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